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 لخص التنفيذيالم  0.2

 مقدمة 0.0

 

لسليمة، بالإدارة المالية ا طةإن فعالية وكفاءة القطاع العام أمر حيوي لإنجاح عملية التنمية، بما في ذلك الأنشطة المرتب
جميعها سهم ترصد وتقييم ومراجعة الأداء، التي  ،والشفافية في العملياتالمحاسبة  ،كفاءة الخدمة المدنية والسياسة الإدارية

 أفضل. جودةفي تقديم الخدمات العامة ب

لخطة  1411إعداد تقرير المتابعة السنوي بالأمانة العامة لمجلس الوزراء في للمتابعة والتقييم قامت الإدارة العامة لقد 
 1411كانون ثاني  1في مختلف القطاعات خلال العام الثاني من عمر الخطة من ما تم إنجازه التنمية الوطنية، ورصد 

قياس النتائج المحققة مقارنة مع النتائج المنشودة باستخدام أدوات القياس الواردة  حيث تم .1411كانون أول  11 إلى
ية ذات الحيوية والمحاور الأساسعدد من المجالات  إلىار النتائج الاستراتيجي. كذلك تم التطرق في هذا التقرير في إط

الترابط  :ومنها، تلالالاحالتنمية بالعناقيد والانفكاك عن  إلىالعلاقة والتأثير المباشر على النموذج التنموي الحالي المستند 
، الإنفكاك عن ملائمة المؤشراتو  ات القطاعية والموازنة، جودة البياناتوالاستراتيجيالعامة بين السياسات 

 ،...الخ.الاحتلال

الدروس  لىإتحديد التحديات والمشاكل أثناء عملية التنفيذ، بالإضافة و تقدم العمل،  رصد ومتابعةعلى  تقريرال اركز هذي
اللازمة  إحداث التغييرات بهدف وبالتالي اتخاذ خطوات للتحسين المستفادة والتعلم الذي هو أحد أهداف هذا التقرير،

دف تغيير الواقع نحو اله إلىعمل تعديلات تؤدي في النهاية والبناء على نقاط القوة ومراعاة المتغيرات المحيطة، و 
لسياسات الوطنية، ام يرسفي فلسطين، ويحدد بيئة الاستثمار والتنمية و  ينمشغلالأكبر أحد القطاع العام  . يعتبرالمنشود

لقد توّلى القطاع العام قيادة عملية إعداد ويقود عملية نمو الاقتصاد مع بقية الشركاء من القطاعين الخاص والأهلي. 
إنجاز  شهدتوضوح بعض السياسات وواقعيتها وأنها على الرغم من خطة التنمية الوطنية ورسم السياسات العامة، و 

. ولتعزيز أوجه قصور في مجالات مهمةغموض في سياسات أخرى، و  تم ملاحظةفي بعض الأبعاد، لكن وتحسن 
 :تساهم في تحقيق النجاح في المجالات المختلفةالتالية التي عوامل ال وتحسين الأداء، فلا بد من التركيز على

 ات وأهداف د أولويا عادة صياغة بعض السياسات وتحديو حول ما هو ممكن من الناحية السياساتية والمؤسسية،  ةواقعيال
 .قبلعن انتهاز الفرصة في إعداد الأسس التقنية لما قد يصبح ممكنا في المست ضلا  ف ،وتسلسل التدخلات قابلة للتحقيق

 ك أن تعزيز التكنولوجيا ليس كافيا  بحد ذاته، وأن الأكثر أهمية وصعوبة هو الجزء الذي يتعلق بتغيير أنماط ادر الإ
 السلوك وثقافة المؤسسة.

 عزيز مفهوم الشراكة بين مؤسسات القطاع العام المختلفة، وبين أطراف عملية التنمية المتمثلة بالقطاع العام والخاص ت
 والأهلي.

 يتعلق بعناصر المساءلة والشفافية والفعالية والكفاءة أمر حيوي لنجاح أنشطة التنمية. ان جودة القطاع العام فيمإ 
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 التقريرمنهجية إعداد 

بالتنسيق والشراكة بين  اختيارهاجرى عامة، سياسة ثلاث وثلاثون  1411-1411الوطنية  خطة التنميةتضمنت 
إنهاء  ة تتمثل في:يثلاثة محاور رئيس إلى التنمية واستندت خطةالقطاع العام والقطاع الأهلي والقطاع الخاص، 

بتداء  فة المجالات اغطي كات ، وشملت عشر أولويات وطنيةوالتميز في خدمة الناس، والتنمية المستدامة، الاحتلال
نهاء، الدولة وتجسيد الاحتلال عن الانفكاكمن  رتقاء بمستوى الاوتعزيز الحضور دوليا ، و  الوحدة، وتحقيق الانقسام وا 

بالعناقيد،  نميةوالت الاقتصادي البيروقراطية، والانفكاك عن والبعيدة الفعّالة ، والحكومةالخدمات العامة المقدمة للمواطن
 متماسك مجتمع لىإالشاملة، وصولا   الصحية التغطية للجميع، وتحقيق حق الجيد ة، والتعليمالاجتماعي الةالعد وتحقيق

 والتنمية. الصمود على قادر
بنت الحكومة ت والكفاءة؛ ةفعاليالعلى نحو يتسم ب الوطنية التنمية خطةولمتابعة التقدم وقياس الأداء في تنفيذ 

 والتقييم لمتابعةل العامة الذي تم إعداده من قبل الإدارةو  ،الوطنية التنمية لخطةالفلسطينية إطار النتائج الاستراتيجي 
لنظام االوزراء بالشراكة مع مختلف الدوائر الحكومية، ويعد إطار النتائج الاستراتيجي بمثابة  لمجلس العامة الأمانة في

تضفي إجراءات و تحتل مرتبة الأولوية لديها. تمده الحكومة في إنجاز التدخلات السياساتية التي التوجيهي الذي تع
 على أهمية المساءلة والشفافية وقياس الأداء، ويُبرِز إيراد هذه خاصا   ا  تركيز طار الإالمتابعة والتقييم المعتمدة في 

الإجراءات أهمية العمل المشترك على مستوى الحكومة بجميع وزاراتها وهيئاتها وأجهزتها والدور الذي تقوم به عملية 
 وخطط العمل نحو تحقيق النتائج الفضلى.  التدخلاتالمتابعة والتقييم في المساندة على توجيه 

طة خدولية تساهم في قياس أثر تنفيذ ، وقطاعية، ومعايير شمل إطار النتائج الاستراتيجي على مؤشرات وطنية
الدولي، أو لإقليمي ا على المستوى على المجتمع الفلسطيني، بحيث يمكن مقارنتها مع نفس المؤشرات  التنمية الوطنية

داء وتم ربط مؤشرات قياس الأ العامة،تحقيق السياسات  نحوالتقدم المحرز مدى لقياس  أيضا  مؤشرات الأداء وشمل
باستهدافات محددة وقابلة للقياس تشكل الطموح الذي تسعى الحكومة لإنجازه مع نهاية كل عام ضمن الموار المالية 

 .المتاحة
لإلقاء الضوء على التقدم الذي تم إحرازه في تحقيق خطة التنمية  1411تقرير المتابعة السنوي للعام جاء إعداد 

الوطنية في عامها الثاني، وأبرز الإنجازات التي حققتها الحكومة الفلسطينية على صعيد السياسات الوطنية المعلنة 
ار من مجلس الوزراء ر في الخطة. وتم إعداد التقرير بالشراكة والتنسيق مع الفريق الوطني للمتابعة والتقييم المشكل بق

والممثل من مختلف الدوائر الحكومية ذات العلاقة، وذلك استنادا  إلى جمع وتحليل البيانات والمعلومات المرتبطة 
طار النتائج الاستراتيجي بما يشمل  ، خط البيانات ةالمحدد اتالاستهدافمؤشرات قياس الأداء، النتائج، )بالسياسات، وا 

ذلك يشمل التقرير التحديات التي واجهتها  إلى. إضافة 1411لمشاريع المنفذة في العام المرجعية(، والبرامج وا
ن الأداء في تحسي إلىالتدخلات الرئيسة، وتوصيات تهدف المشاريع و في تنفيذ  ذات الصلةالوزارات والمؤسسات 

 .تحقيق الأهداف المرجوة إلىتنفيذ التدخلات وصولا  
التقرير مع كافة الدوائر الحكومية ذات العلاقة، والحصول على التغذية الراجعة وتنفيذ  وتم مناقشة المسودة الأولى من

 التعديلات اللازمة، وا عداد التقرير بشكله النهائي.
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 المؤشرات الرئيسة 0.6

 ي قتصاد الكلمؤشرات الا 0.6.0

فتررررررة زمنيرررررة  خرررررلالدولرررررة التُعبرررررر مؤشررررررات الاقتصررررراد الكلررررري عرررررن الحالرررررة الراهنرررررة لاقتصررررراد 
، أخرررررى  إلررررىتطررررورات الأداء مررررن فترررررة زمنيررررة  ، وتسرررراعد هررررذه المؤشرررررات فرررري مقارنررررةينررررةمع

 سرررررتعراض لأهرررررم مؤشررررررات قيررررراس الأداء للاقتصررررراد الفلسرررررطيني خرررررلال الأعرررررواموفيمرررررا يلررررري ا
1414-1411.  

 1الحسابات القومية 1.2.1.1

 الثابتةالناتج المحلي الإجمالي في الأراضي الفلسطينية بالأسعار  .1

لعام فلسرررررررطين في اقيمة الناتج المحلي الإجمالي في بلغت 
 مليرررار دولار، برررارتفررراعرررا  نسرررررررررررررربتررره 12.21حوالي  1411
 %11.1 نسرررررربته وارتفاعا  ، 1411مقارنة مع عام  1.4%

عن العام %1.2بنسررررررربة  ا  ، وانخفاضررررررر1414مقارنة بالعام 
. 1414، في حين لم تتغير القيمررة مقررارنررة بررالعررام 1414

عود سرربب هذا الارتفاع في قيمة الناتج المحلي الإجمالي وي
إسررررررررتمرارية تعافي الاقتصررررررررراد الفلسرررررررررطيني من جائحة  إلى

 كورونا حتى الآن.
 

 

 الثابتة بالأسعار الإجمالي المحلي الناتج من الفرد نصيب .2

ار بالأسرررررررررعبلغ نصررررررررريب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي 
دولار  3,087حوالي  1411الثابتة في فلسرررطين في العام 

عمررا كرران عليرره في العررام  %1.4أمريكي مرتفعررا  بنسرررررررررررررربررة 
دولار، وبنسرررررربة إنخفاض  3,045الذي سررررررجّل فيه  1411

 1414مقرررارنرررة بعرررامي  %9.7و %8.6 إلىوصررررررررررررررلرررت 
على التوالي. يوضرررررررررررررح الرسرررررررررررررم البياني المجاور  1414و

قيمة نصيب الفرد من الناتج المحلي التطور الحاصل على 
 .1411-1414الإجمالي في فلسطين خلال الأعوام 

 

  

                                                           
 .1424نوة في عام لا تشمل ذلك الجزء من محافظة القدس الذي استولت عليه إسرائيل عبيانات الحسابات القومية مصدرها الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، و أن  إلىتجدر الإشارة هنا   1
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 2الأعمال  دورةسلطة النقد لمؤشر  .3

 على ذلك اساتوانعك والتوظيف الإنتاج فيه بما الاقتصرادي النشراط في التذبذبات رصرد إلى فلسرطين في الأعمال دورة مؤشرر يهدف
 النقدية سياساتال رسم في يساعد بما الاقتصاد، وضع حول آنية معلومات توفير في المؤشر هذا أهمية وتكمن الفلسطيني. الاقتصاد
 حال في .الفلسطيني للاقتصاد العام الأداء عن لمحة عطيوي ،الكلية الاقتصادية المؤشرات صدور انتظار إلى الحاجة دون  الملائمة
 تحسّن على مؤشررا   ذلك كان ،144 الرقم من مقتربة القيمة ازدادت وكلما جيدة الاقتصرادية الأوضراع فإن موجبة المؤشرر قيمة كانت

 كلما وءا  سرررر وتزداد سرررريئة، الاقتصررررادية الأوضرررراع أن على تدلل فهي السررررالبة، القيم يخص فيما وبالعكس ،العام الاقتصررررادي الوضررررع
 في يرالتغ بصدد ليست وأنها حالها، على الأوضاع أن إلى الصفر من المؤشرر قيمة اقتراب يدلل حين في .144 سرالب من اقتربت

 القريب. المستقبل
 

 شهر في (-5.7) من انخفض حيث ،1411 العام من شباط شهر في الكلي المؤشر قيمة في الانخفاض البياني الرسم من يُلاحظ
 في الأسعار. اعلارتف نتيجة الفلسطيني المستهلك لدى الشرائية القوة تراجع بسبب وذلك شباط، شهر في (-11.2) إلى الثاني كانون 
 إلى ذلك ويُعزى  آذار، شهر في (-0.4) كان أن بعد (11.8) إلى ليصل نيسان شهر في واضح بشكل الكلي المؤشر تحسن حين

 رمضان. وشهر الدينية المناسبات عن الناتج الطلب وتحسن الأسواق انتعاش

 1414حيث شهد العام  السابقة، بالأعوام مقارنة 1411 العام في فلسطين في الأعمال لدورة الكلي المؤشر تحسن أيضا ، يُلاحظ كما
، 1414أزمة الرواتب التي واجهتها الحكومة الفلسطينية والتي انعكست على قيمة المؤشر الكلي بدءا  من شهر نيسان. وكذلك العام 

شرين ت -أزمة الرواتب خلال الفترة )أيار إلىحة كورونا وما نتج عنها من اغلاقات لمعظم الأنشطة الاقتصادية، اضافة شهد جائ
 ( نقطة في شهر نيسان. 71.9-انخفاض قيمة المؤشر الكلي لأدنى مستوياته عند ) إلىالثاني(، أدى ذلك 

ة من أموال المقاصرررة من جهة، وانخفض الدعم الخارجي الإسررررائيليبأزمة مالية شرررديدة، حيث زادت الخصرررومات  1411واتسرررم العام 
-استمرار تداعيات جائحة كورونا، حيث وصلت أدنى قيمة للمؤشر الكلي في شهر كانون الثاني عند ) إلىمن جهة اُخرى، إضرافة 

27.5.) 

                                                           
 ، مصدرها سلطة النقدبيانات مؤشر دورة الأعمال في فلسطين 2
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 3سوق العمل 1.2.1.2
 نسبة المشاركة في القوى العاملة .1

فة الضرررررربلغت نسرررررربة المشرررررراركة في القوى العاملة في 
مقرررارنرررة بر  %24.2حوالي  1411في العرررام  الغربيرررة
 %22.2بنسرررررررررررررربررررررة ، و 1411في العررررررام  22.4%

على التوالي.  1414و 1414ي في عرام %22.1و
 1411في العام نسبة في قطاع غزة البلغت في حين 
، 1411في العام  %14.2، مقارنة بررررررر %21حوالي 

 1414في عرررررامي  %22.4و %24.4وبنسرررررررررررررربرررررة 
  على الترتيب. 1414و

بلغت نسرربة مشرراركة الذكور في  على مسررتوى الجنس،
القوى العاملة من مجموع الذكور ضرررررررمن سرررررررن العمل 

في  %24.4، مقارنة برررررررررررررر 1411في العام  44.4%
. بينمررررا 1414في العررررام  %41.2، و1411العررررام 

بلغررت نسرررررررررررررربررة مشررررررررررررررراركررة الإنرراث في القوى العرراملررة 
في  %14.1، مقارنة برررررررررررررر 1411في العام  14.2%
 .1414عام في ال %14.4، و1411م العا

 

 نسبة البطالة .2

)بواقع  %12.2حوالي  1411سرررررنة فأكثر( المشررررراركين في القوى العاملة في فلسرررررطين في العام  12معدل البطالة بين الأفراد ) بلغ
ألف شررررررخص(، بانخفاض قدره نقطتين مئويتين  124

نقطة مئوية  2.2، وبرانخفراض قردره 1411عن العرام 
مررا زال التفرراوت كبيرا  في معرردل و  .1414عن العررام 
بين الضررررررررررررررفررة الغربيررة وقطرراع غزة، حيررث مررا البطرالررة 

حوالي  1411سرررررجّل المعدل في قطاع غزة في العام 
ألف شررررخص(، بانخفاض قدره  114)بواقع  22.1%
، وبرانخفاض قدره 1411نقطرة مئويرة عن العرام  1.2
الضرررررفة المشررررراركين في القوى العاملة في  (سرررررنة فأكثر 12د )الأفرابين . وانخفض معدل البطالة 1414نقطة مئوية عن العام  2.4

في العام  %14.2، و1411في العام  %12.2ألف شررررررررخص(، مقارنة بررررررررررررررررررررررر  114)بواقع  1411في العام  %11.1 إلىالغربية 
1414. 

                                                           
 بيانات أولية هي  المشررررار إليها في الرسررررومات بعلامة ) ( 1411م . وأن بيانات العا1424لا تشررررمل ذلك الجزء من محافظة القدس الذي اسررررتولت عليه إسرررررائيل عنوة في عام سرررروق العمل بيانات   3

 وهي عرضة للتنقيح والتعديل. مصدرها الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني،
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من  %12حيث بلغ  1411وعلى مسررررررتوى المحافظات في الضررررررفة الغربية، سررررررجلت محافظة بيت لحم أعلى معدل بطالة في العام 
. تجدر %21 إلىالمشاركين في القوى العاملة، أما في المحافظات الجنوبية فقد سجلت محافظة دير البلح أعلى معدل بطالة وصل 

، يسرررررررررتثني بعض الفئات في المجتمع بلا عمل، منهم المحبطون في البحث لبطالة عالميا  تعريف منظمة العمل الدولية لالإشرررررررررارة أن 
  .جانب الراغبين في العمل لكنهم لا يبحثون عنه إلىعن وظيفة، وأولئك الذين يعملون ساعات عمل قليلة أسبوعيا، 

كور الذنسررربة بطالة  انخفضرررت ،وعلى مسررتوى الجنس
 لىإفي القوى العاملة ين المشرررررررارك (سرررررررنة فأكثر 12)

في  %11.2مقارنة برررررررررررررررررر  1411م في العا 14.1%
كرررررذلرررررك ، 1414في العرررررام  %12، و1411العرررررام 

 إلى 1411انخفضررررررت نسرررررربة بطالة الإناث في العام 
، 1411في العام  %21.4مقرارنة بررررررررررررررررررررررررررررر  24.2%

يلاحظ أن معدل البطالة . 1414في العام  %21.1و
الرررذكور،  لررردى الإنررراث أعلى من معررردل البطرررالرررة لررردى

 ائيليالإسر أن العمل في الاقتصاد  إلىإضافة وذلك بسبب محدودية القطاعات التي يمكن للإناث العمل فيها مقارنرررررررررررررررة بالذكرررررررررررررررور، 
من النساء  %44الذي يستحوذ على أكثر من  حيث يتركرررز تشرررغيل الإناث فررري فلسرررطين فررري قطررراع الخدمررراتمستثنى لدى الإناث، 

 .العاملات

( 14-14معرررردل البطررررالرررررة بين الخريجين )نخفض وا
سررررنة من حملة الدبلوم المتوسررررط فأعلى في الأراضرررري 

، مقارنة بر 1411في العام  %24.1 إلىالفلسررررررطينية 
في العررررررام  %24.4، و1411في العررررررام  21.4%
. وتفاوتت هذه النسرررررربة ما بين الضررررررفة الغربية 1414

في الضفة  %14.2 إلىوقطاع غزة، حيث انخفضت 
في  %12.4، مقارنة بررررررررررررررر 1411خلال العام  الغربية
 . 1414في العام  %14.4، و1411العام 

خلال العام  %41.4سررررنة( من حملة الدبلوم المتوسرررررط فأعلى في قطاع غزة حوالي  14-14وسررررجّل معدل البطالة بين الخريجين )
يسررررررررلط . وهذا بدوره 1414ة عن العام نقطة مئوي 1.4، وبانخفاض قدره 1411، وهي نفس النسرررررررربة التي سررررررررجّلها في العام 1411

لرسم ضرح او وي. الضروء على مدى فعالية البرامج الأكاديمية والمهنية التي تطرحها الجامعات ومدى ارتباطها باحتياجات سروق العمل
سررررب ( سررررنة من حملة الدبلوم المتوسررررط فأعلى ح14-14الخريجين )معدل البطالة بين أعلاه التطور الحاصررررل على صررررعيد البياني 

 (. 1411-1414للأعوام ) منطقةال
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 4ة المالية العام 1.2.1.3
 

 5)إجمالي صافي الإيرادات )الأساس النقدي .1

حرررررروالي  1411بلررررررغ إجمررررررالي صررررررافي الإيرررررررادات خررررررلال العررررررام 
عرررررن العرررررام السرررررابق  %9.4مليرررررار دولار مرتفعرررررا  بنسررررربة  4.62

مليررررررار دولار، وبنسرررررربة ارتفرررررراع  4.22والررررررذي بلررررررغ فيرررررره حرررررروالي 
علرررررررررررررررى  1414و 1414عرررررررررررررررن عرررررررررررررررامي  %24.2و 11.1%

عمرررررا هرررررو فررررري  1411التررررروالي. وتعرررررود هرررررذه الزيرررررادة فررررري العرررررام 
ارتفرررررراع كررررررل مررررررن إجمررررررالي  إلررررررىبشرررررركل رئيسرررررري  1411العررررررام 

، 1411عرررررررررررن العرررررررررررام  %11.2الإيررررررررررررادات المحليرررررررررررة بنسررررررررررربة 
يرادات المقاصة بنسبة   . 1411عن العام  %11وا 

أعلى  1411لمسرررررتوى الربعي، شرررررهد الربع الأول من عام وعلى ا
مليون دولار، في  1,269قيمة لإجمالي صرررررررافي الإيرادات بواقع 

 مليون دولار. 1,116حين شرررهد الربع الثاني أقل قيمة له بواقع 
أعلى نسرررررررررربة ارتفاع مقارنة  1411سررررررررررجّل الربع الأول من العام 

إجمالي صررررررررررافي ، حيث بلغت نسرررررررررربة الارتفاع في 1411بالعام 
مقررارنررة مع  1411في الربع الأول من العررام  %11.2الإيرادات 

يبين الرسرررررررررررم البياني أعلاه  الربع المناظر له من العام السرررررررررررابق.
 .1411-1414التطور الحاصل على إجمالي صافي الإيرادات الربعية خلال الأعوام 

 
 

يرادات المحلية الإيرادات إجمالي .2  المقاصة وا 
عن العام السابق، وبنسبة  %11.2مليار دولار بزيادة قدرها  1.42حوالي  1411بلغ إجمالي الإيرادات المحلية في فلسرطين في العام 

 1414و 1414عن عرررامي  %14.1و %22.1زيرررادة قررردرهرررا 
 زيادة الإيرادات إلىعلى الترتيب. ويعود ذلك بشررررررررررررركل رئيسررررررررررررري 

، والتي بلغت 1411مقارنة مع العام  %11.2الضررررريبية بنسررررربة 
 سررررررررررررررجل حين في. 1411مليرار دولار في العرام  1.11حوالي 
 مليار 1.11 حوالي 1411 العام في المقاصرررررة إيرادات إجمالي
 قدرها وبزيادة السررررررررررررررابق، العام عن %11 قدرها بزيادة دولار
. التوالي على 1414و 1414 عامي عن %14.1و 24.1%
 .1411 العام في العامة الإيرادات صافي إجمالي من %24.1 نسبته ما المقاصة إيرادات شكلت

                                                           
 . التقارير في الدولار الفعلي الوارد المعدل السنوي لسعر صرف أمريكي حسبدولار  إلىتحويل الأرقام ، وتم وزارة الماليةلصادر عن التقارير الشهرية امصدر البيانات 4 
  هو سجل الدفعات التي دفعت وقبضت فعليا  خلال السنة بغض النظر عما إذا كانت مستحقة فعلا  خلال السنة أو في سنوات سابقة أو لاحقة. :الأساس النقدي5 

1,352 1,211 1,208
1,539

1,747

2,264 2,216 2,370
2,777

3,109

0

1,000

2,000

3,000

4,000

2018 2019 2020 2021 2022

ولار
ن د

ليو
م

(الأساس النقدي)إجمالي الايرادات المحلية وايرادات المقاصة 

الإيرادات المحلية إيرادات المقاصة

3,467 3,288 3,363

4,225
4,622

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

2018 2019 2020 2021 2022*

ولار
ن د

ليو
م

الأساس النقدي(: 2022-2018)إجمالي صافي الإيرادات السنوية 

789

333

1066

491

1754

1047 1052
1173

0

400

800

1200

1600

2000

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2019 2020 2021 2022

ولار
ن د

ليو
م

للأعوام( الأساس النقدي)إجمالي صافي الإيرادات الربعية 
(2019-2022)



للمتابعة والتقييم[]الإدارة العامة   1   الملخص التنفيذي | 
 

 6 صافي الإقراض .3

صرررررررافي الإقرررررررراض هرررررررو عبرررررررارة عرررررررن المبرررررررالغ التررررررري تقتطعهرررررررا 
إسرررررررائيل مررررررن إيرررررررادات المقاصررررررة مقابررررررل المنررررررافع والخررررررردمات 

ة كالكهربررررراء والميررررراه الإسررررررائيليالتررررري تقررررردمها بعرررررض الشرررررركات 
والخرررررردمات الطبيررررررة بشرررررركل أساسرررررري، وغيرهررررررا. شرررررركّل صررررررافي 

مررررررن إجمررررررالي النفقررررررات الجاريررررررة  %4.4الإقررررررراض مررررررا نسرررررربته 
مليرررررار شررررريكل،  1.11، حيرررررث بلرررررغ حررررروالي 1411فررررري العرررررام 

والرررررررذي بلرررررررغ فيررررررره  1411عرررررررن العرررررررام  %1.2بارتفررررررراع قررررررردره 
 على الترتيب.  1414و 1414ن عامي ع %12.4و %4.2مليار شيكل، وبارتفاع قدره  1.11حوالي 

 إجمالي الدعم الخارجي للموازنة )الأساس النقدي( .4

، وبنسررررررررررربة 1411مقارنة بالعام  %14.2مليون دولار، بزيادة قدرها  121 إلى 1411ارتفع إجمالي الدعم الخارجي للموازنة في العام 
 1414عن عررررررامي  %22.4و %11.4انخفرررررراض قرررررردرهررررررا 

على التوالي. يعود سرررربب هذا الارتفاع بشرررركل رئيسرررري  1414و
ارتفرراع الرردعم المقرردم من قِبررل الاتحرراد الاوروبي بررالرغم من  إلى

 2أكثر من انخفرراضررررررررررررررره من قِبررل الرردول العربيررة، حيررث ارتفع برر
  .1411أضعاف ما كان عليه في العام 

زنة موالمقدار الدعم الخارجي ل المجاورويوضررررح الرسررررم البياني 
موزعة على  1411وحتى نهاية العام  1414 منرذ بردايرة العام

مليون دولار،  141بواقع  1411الأرباع السررررررررنوية، حيث سررررررررجّل الربع الثالث أعلى قيمة لإجمالي الدعم الخارجي للموازنة خلال العام 
 مليون دولار.  2فيما شهد الربع الأول أقل قيمة له بواقع 

العرررررام  نيُلاحظ التبررررراين الكبير في القيم بين الربع الثرررررالرررررث م
، حيث ارتفع الدعم 1411والربع المنراظر لره من العرام  1411

 141 إلى 1411الخارجي للموازنة في الربع الثالث من العام 
مليون دولار، مقارنة بررررررر مليون دولار واحد في الربع المناظر له 
من العام السرررررابق، كما يلاحظ أيضرررررا  انخفاض القيمة في الربع 

 124 رررررررررررررررمليون دولار مقارنة ب 14 ىإل 1411الرابع من العام 
 مليون دولار في الربع المناظر من العام السابق.

                                                           
 مصدر البيانات الخاصة بصافي الإقراض وزارة المالية/ التقارير المالية الشهرية. 6
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 الدين العام الحكومي .0

مليار دولار  1.22سجّل الدين العام الحكومي ما يقارب 
 %1.4و %4.4، بانخفاض قدره 1411في نهاية العام 

على التوالي، وبارتفاع قدره  1414و 1411عن عامي 
على  1414و 1414عن عامي  %24.2و 12.4%

الترتيب. يرجع سبب الانخفاض في الدين العام الحكومي 
سن في حجم الدعم والمنح التح إلى 1411في نهاية العام 

 لمقدمة من قبل الاتحاد الاوروبي.ا الخارجية وخصوصا  

 1411عن عامي  %1.2و %11.1مليار دولار، بانخفاض قدره  1.12حوالي  1411بلغت قيمة الدين المحلي في نهاية العام 
 .1411هاية العام من إجمالي الدين العام الحكومي في ن %21.1على التوالي، حيث شكّل ما نسبته  1414و

عن عامي  %1.4و %1.2، بانخفاض قدره 1411مليار دولار في نهاية العام  1.1في حين بلغت قيمة الدين الخارجي حوالي 
. تجدر الإشارة 1411من إجمالي الدين العام الحكومي في نهاية العام  %12.4على الترتيب، حيث شكّل ما نسبته  1414و 1411

من الناتج  %11.4، و1411من إجمالي صافي الإيرادات العامة في العام  %42.2أن إجمالي الدين العام الحكومي شكّل نحو  إلى
 المحلي الإجمالي لنفس العام.

  7التجارة الخارجية 1.2.1.4
 من السلع والخدمات بالأسعار الجارية الصادرات والواردات .1

مقارنة مع  %12.7ارتفاع قدرها  بةبنسررمليار دولار 3.54 حوالي إلى 1411السررلعية والخدمية خلال العام  قيمة الصررادرات ارتفعت
 التي وصررررررلت فيه قيمة إجمالي الصررررررادرات 1411عام 

ار دولار، وبنسبة ملي 3.14حوالي  إلىالسلعية والخدمية 
مقرررارنرررة مع عرررامي  %36.4و %33.3إرتفررراع قررردرهرررا 

 على الترتيب. 1414و 1414

ن يالسرررلعية والخدمية في فلسرررط قيمة الوارداتووصرررلت  
ر بنسرربة مليار دولا 12.87حوالي  إلى 1411في العام 

، وبنسرررررررررررررربررة 1411نررة بعررام مقررار  %27.5ارتفرراع قرردرهررا 
 1414و 1414عن عامي  %42.7و %40.5ارتفاع 

 ي.على التوال

عن العام  %12.4، بنسرررربة زيادة قدرها 1411العام  مليار دولار في 1.44سررررجّل إجمالي الصررررادرات السررررلعية في فلسررررطين حوالي 
 على الترتيب. 1414و 1414عن عامي  %39.3و %40.5مليار دولار، وبنسبة زيادة قدرها  1.22والذي بلغ فيه حوالي  1411

                                                           
 .1424لا تشمل ذلك الجزء من محافظة القدس الذي استولت عليه إسرائيل عنوة في عام بيانات التجارة الخارجية مصدرها الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، و   7
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 1411ام الععن  %11.1، بنسبة زيادة قدرها 1411عام مليار دولار في ال 1رات السلعية في فلسطين حوالي سجّل إجمالي الصاد 
مليرار دولار، وبنسرررررررررررررربة زيادة  1.44والرذي بلغ فيره حوالي 

على  1414و 1414عن عامي  %12.4و %14قردرهرا 
ات السررررررررررررررلعيررررة في في حين بلغ إجمررررالي الوارد .الترتيررررب

، 1411في العرام مليرار دولار  11.44فلسررررررررررررررطين حوالي 
والرررذي بلغ فيررره  1411ام عن العررر %14.2بزيرررادة قررردرهرررا 

 %21.2ر دولار، وبنسرررررررررربة زيادة قدرها املي 4.12حوالي 
على التوالي.  1414و 1414عرن عرررررررامري  %22.1و

ويتضررررررح من الرسررررررم المجاور الفجوة الكبيرة بين الصرررررررادرات والواردات السررررررلعية، فقد سررررررجّلت قيمة الواردات السرررررررلعية ما يفوق ثلاثة 
 .1411 قيمة الصادرات السلعية في العامونصف أضعاف 

بزيادة قدرها  1411في العام  مليون دولار 221، فقد بلغ حوالي الخدمات في فلسررررررررررطين صررررررررررادراتإجمالي قيمة أما على صررررررررررعيد 
 214والرررذي بلغ فيررره حوالي  1411 عن العرررام 11.1%

 .1414عن العررام  %14.2مليون دولار، وبزيررادة قرردرهررا 
ردات الخدمات في فلسطين في حين سرجّل إجمالي قيمة وا

، بزيررادة قرردرهررا 1411ر في العررام مليون دولا 885حوالي 
مليون  754فيرررره  والررررذي بلغ 1411عن العررررام 17.4%

والررررذي  1414عن العررررام %15.4دولار، وبزيررررادة قرررردرهررررا 
 مليون دولار. 424بلغت فيه حوالي 

لىالسلعية الفلسطينية المرصودة من و  الصادرات والواردات .2  إسرائيل ا 

عما كان  %11.2تفاع ار مليار دولار بنسرربة  2.22حوالي  1411بلغ إجمالي الواردات السررلعية المرصررودة من إسرررائيل خلال العام 
مليررار  2.12والرذي بلغ فيره حوالي  1411عليره في العرام 

. 1414عن العام  %14.2دولار، وبنسررررررررررربة ارتفاع قدرها 
ودة رصفي حين سرجّل إجمالي قيمة الصرادرات السرلعية الم

مليار دولار  1.24حوالي  1411إسرررررررررررررائيل في العام  إلى
، وبنسررررررربة 1411عن العام  %14.1بنسررررررربة ارتفاع قدرها 

والرررذي بلغ فيررره حوالي  1414عن العرررام %22.1إرتفررراع 
أن الحجم الأكبر للتبادل التجاري هو مع إسرررائيل، حيث شرركلت نسرربة الصررادرات السررلعية الفلسررطينية  إلىيُشررار  مليون دولار. 424

 لىإ، أما النسررربة المتبقية من الصرررادرات السرررلعية الفلسرررطينية والتي تصرررل 1411إسررررائيل خلال العام  إلى %44المرصرررودة حوالي 
والنسبة  1411خلال العام  %24دات السلعية المرصودة من إسرائيل باقي بلدان العالم. في حين وصلت نسبة الوار  إلىفهي  11%

 فهي من باقي بلدان العالم.  %21 إلىالمتبقية والتي تصل 
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  8الأسعار والتضخم 1.2.1.0

 معدل التضخم .1

، %1.4 حوالي 1411 العامبلغ معدل التضررررررخم في 
 2021مقررارنررة بررالعررام  نقطررة مئويررة 1.2بزيررادة قرردرهررا 

ل فيررره  (  %4.1-و) %1.6، و%1.1والرررذي سررررررررررررررجرررّ
على التوالي. يعود سبب ذلك  1414و 1414لعامي 

غلاء أسرررعار السرررلع الأسررراسرررية في  إلىبشررركل رئيسررري 
الأسرواق العالمية وخصروصا  الطاقة والغذاء، مما أدى 

زيررادة تكلفررة الاسررررررررررررررتيراد الررذي انعكس على زيررادة  إلى
 الأسعار في السوق الفلسطيني.

، حيث تراجعت الأسعار المحلية كما هي العالمية بسبب الركود 1414و 1414من الرسم البياني التضخم السلبي في عامي يُلاحظ 
، انكمشررررررت الأسررررررعار في فلسررررررطين بسرررررربب انخفاض 1414، كذلك في عام 1414الاقتصررررررادي الناتج عن جائحة كورونا في العام 

 .%1.1الأسعار في قطاع غزة بنحو 

نقطة  1.1، بزيادة قدرها %1.4حوالي  1411طق، فقد سررجّل معدل التضررخم في الضررفة الغربية في نهاية العام مسررتوى المنا وعلى
. أما في قطاع غزة، فقد بلغ معدل التضررررررررررررررخم في نهاية 1414نقطرة مئوية عن العام  1.1، وبزيرادة قردرهرا 1411مئويرة عن العرام 

في . 1414نقطة مئوية عن العام  2.2، وبزيادة قدرها 1411ة عن العام نقطة مئوي 1.4، بزيادة قدرها %1.1حوالي  1411العام 
، 1411نقطة مئوية عن العام  1.4، بزيادة قدرها %2.4حوالي  1411في نهاية العام " j1" حين سرررجّل معدل التضرررخم في القدس

 . 1414نقطة مئوية عن العام  1.4وبزيادة قدرها 

يُلاحظ من الشرررررررررررركل البياني، أن معدل التضررررررررررررخم في 
الضررررررررررررررفررررة الغربيررررة أعلى منرررره في قطرررراع غزة لجميع 

 إلىيعود سررربب ذلك و ، 1414السرررنوات بإسرررتثناء عام 
اختلاف العوامرررررررل المحرررررررددة لإتجرررررراه التضررررررررررررررخم في 
المنطقتين، حيث تتأثر الأسرررررررررعار في الضرررررررررفة الغربية 

 يبشرررركل رئيسرررري بتغيرات أسررررعار السررررلع الأسرررراسررررية ف
السررررروق العالمي وتغيرات الأسرررررعار في اسررررررائيل، بينما 

 نتاجالإتهيمن الظروف المتعلقة بأوضررررررراع الاسرررررررتيراد و 
في ظل الحصررررررررار على تحركات الأسررررررررعار في قطاع 

 .غزة
 

                                                           
 .1424الذي استولت عليه إسرائيل عنوة في عام لا تشمل ذلك الجزء من محافظة القدس البيانات الخاصة بالأسعار والتضخم مصدرها الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، و   8
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 الرقم القياسي لأسعار المستهلك .2

ك بين السررلع والخدمات ضررمن سررلة المسررتهل عبارة عن وسرريلة إحصررائية لقياس التغيرات في أسررعار الرقم القياسرري لأسررعار المسررتهلك
ى المقارنة وبين فترة أخرى تسررررررررمفترة زمنية تسررررررررمى فترة 

ي فالرقم القياسرري لأسررعار المسررتهلك  ارتفع. فترة الأسراس
بنسرررررررررررررربة زيادة قدرها  142.44 إلى 1411نهراية العام 

 %2.4عن العام السرررررررابق، وبنسررررررربة زيادة قدرها  1.4%
لى مسررررررتوى المناطق، وع (.1414عن سررررررنة الأسرررررراس )

ارتفع الرقم القياسري لأسعار المستهلك في الضفة الغربية 
ا بزيرررادة قرررردرهرررر 142.12 إلى 1411في نهررررايررررة العررررام 

عن العام السررابق، وارتفع الرقم القياسرري لأسررعار  1.4%
 عن العام السابق. %1.1بنسبة زيادة  141.11 إلى 1411المستهلك في قطاع غزة في نهاية العام 

 144.41حوالي  إلى 1411وتعد القدس الأعلى تسررجيلا  في قيم الرقم القياسرري لأسررعار المسررتهلك، حيث وصررلت قيمته خلال العام 
تجدر الإشررارة (. 1414مقارنة بسررنة الأسرراس ) %4.41وبنسرربة زيادة قدرها ، بالعام السررابقمقارنة  %2.4 إلىوصررلت  زيادةبنسرربة 

 .إرتفاعا  مستمرا  في الأراضي الفلسطينيةيشهد ستهلك الرقم القياسي لأسعار الم أن إلى

 مؤشر سلطة النقد لأسعار العقارات السكنية .3

سجّل المؤشر الكلي لأسعار العقارات السكنية في 
نقطة،  111.2حوالي  1411فلسطين في نهاية العام 

عن العام السابق، نتيجة ارتفاع كل  %2.1بزيادة قدرها 
من مؤشرات أسعار الشقق والمنازل، حيث ارتفع مؤشر 

مقارنة بالعام السابق، وكذلك  %4أسعار المنازل بنسبة 
مقارنة بالعام  %1.2الشقق بنسبة ارتفع مؤشر أسعار 

أن هذا المؤشر يشهد ارتفاعا  إلىالسابق. تجدر الإشارة 
 %11.1بنسبة  1411مستمرا ، حيث ارتفع في العام 

 . 1414مقارنة بالعام 
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 المؤشرات الوطنية 1.2.2
تي توضح اتجاه الرئيسية المؤشرات التقرير السنوي على بعض ال خطة التنمية الوطنية، فقد تضمنتنفيذ  لمتابعة الأداء ومعرفة مسار
متابعة ناجعة ل الاستراتيجيتساهم هذه المؤشرات في التحليل و  الفترة التي يغطيها هذا التقرير، وهي 1411الأداء والإنجاز خلال العام 

طة التنمية خجزءا  من عملية التطوير والمراجعة المستمرة ل ومستدامة لتنفيذ السياسات وتقديم الأدلة اللازمة لتقييم السياسات التي ستكون 
 الرئيسية والبيانات المرتبطة بها.( المؤشرات 1. ويبين الجدول رقم )عامةالسياسات الو  الوطنية
 9 الوطنية(: المؤشرات 1جدول)

القيمة المحققة 
2522 

 الاستهداف
2522 

خط البيانات 
 2517المرجعي 

مصادر المعلومات 
 والتحقق

 المؤشر

 المرحلة الأساسيةفي لتحاق الصافي معدل الإ وزارة التربية والتعليم 44.4% 44.12% 44.2%

 في المرحلة الثانوية لتحاق الصافيمعدل الإ وزارة التربية والتعليم 44% 44.2% 41.2%

 توقع البقاء على قيد الحياة عند الولادة  وزارة الصحة 74 74.2 74.3

 وزارة الصحة 14.2 14 21.4
معردلات وفيرات الأمومرة المرصررررررررررررررودة النراجمرة عن مضرررررررررررررراعفات الحمل 

   ولادة حية( 144,444والولادة والنفاس )إمرأة لكل 

 وزارة الصحة 14.4 14.1 4.2
من  1,444معدلات وفيات الرضررررررررررع الذين تقل أ عمارهم عن سررررررررررنة لكل 

 المواليد الأحياء

 وزارة الصحة 11.1 11.4 11.1
 1,444سررررررررررنوات لكل  2معدلات وفيات الأطفال الذين تقل أعمارهم عن 

 مولود حي

 طبيعية )الأطفال المواليد الجدد(نسبة الأطفال ذوي الأوزان ال وزارة الصحة 41.1% - 93.5%

0.5% - 4.4% 
 وزارة الصحة

 القصر
 انتشار نسبة

 الهزال 4.2% - 0.3%

 جريمة 1442
تخفيض عدد 
الجرائم بمعدل 

 جريمة 24
 السكان من ألف 144 لكل الجرائم عدد الداخلية وزارة جريمة 1421

 للحوادث الشرطة ستجابةإ وقت معدل الداخلية وزارة دقيقة 11 دقيقة 11 دقيقة 11

 النفقات الجارية العامة كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي  المالية وزارة 12% - 12.4%

 نسبة الموازنة التطويرية من الناتج المحلي الإجمالي المالية وزارة 1% - 1.1%

 العجز في الموازنة الجارية كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي  المالية وزارة 1.4%- - 1%-

 نسبة الطاقة المتجددة من إجمالي الطاقة المستهلكة محليا   الطاقة سلطة 1.97 %  1.11% 1.2%

 ساعة( سنويا   لكهرباء )كيلو واط/معدل استهلاك الفرد من ا الطاقة سلطة 1385 1241 1124

 نسبة الفاقد في نظام التوزيع )كفاءة نقل وتوزيع الكهرباء( الطاقة سلطة %20 14% 14%

 سلطة المياه 81.9 84 *86.3
المياه المنزلية المتاحة في الصررررنابير )حصررررة الفرد من مياه الشرررررب  ةكمي

 لتر/ فرد/ يوم( 
 المياه توزيعة نسبه الفاقد على مستوى شبك سلطة المياه %37.5 12% *37.3

                                                           
 بيانات أولية تقديرية عرضة للتنقيح والتعديل هي يها بعلامة ) (، لالمشار إ 1411ام للعالقيمة المحققة بيانات 9 
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القيمة المحققة 
2522 

 الاستهداف
2522 

خط البيانات 
 2517المرجعي 

مصادر المعلومات 
 والتحقق

 المؤشر

12% %35 %32 
 سلطة المياه

نسرربة الأسررر الموصررولة بالشرربكة العامة للصرررف  الضفة الغربية
 قطاع غزة 78% 81% %41 الصحي

 النسبة المئوية لكمية المياه المعالجة داخل الأراضي الفلسطينية سلطة المياه 11% 20% 14%

وزارة النقل  111 95 122
 والمواصلات

 الضفة الغربية
 عدد الوفيات نتيجة حوادث السير سنويا  

 قطاع غزة 66 - 22

وزارة النقل  114 122 149
 والمواصلات

 1444والعاملة في الضرررررررررررفة الغربية )مركبة/ كثافة المركبات المسرررررررررررجلة 
 نسمة(

 نسبة مساهمة قطاع الإنشاءات في الناتج المحلي الإجمالي  حصاءالإ 2.2% %6.5  2.2%

 عدد الخدمات الحكومية الإلكترونية المفعلة  الاتصالات وزارة 14 14+ 22

، الاتصالات وزارة 960.4 990 1,039
 الإحصاء

 الهاتف المحمول
 مشتركي النطاق العريض )ألف مشترك(عدد 

 الهاتف الثابت 363 363 (1411) 405

نسربة مسراهمة قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات في الناتج المحلي  حصاءالإ 1.1% 1.1%  1.1%
 الإجمالي/ بالأسعار الجارية 

 ،وزارة الحكم المحلي 1% 4%  4%
 سلطة جودة البيئة

 جةجمالي النفايات المنتإنسبة النفايات الخطرة التي تتم معالجتها من 

 الصلبة )كغم/فرد/يوم( النفايات من اليومي الفرد إنتاج متوسط 4.422 4.41 4.4

حصاءالإ 1.2% 1%+ 1.4%  معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة )%(/ )نمو سنوي( 

حصاءالإ 12.4 12.2 12.21  
)مليار  1412الناتج المحلي الإجمالي بالأسرررررعار الثابتة: سرررررنة الأسررررراس 

 دولار(

حصاءالإ 3,378.3 3,501 3,086.8  
نصررريب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي بالأسرررعار الثابتة سرررنة الأسررراس 

 )دولار( 1412

12.2% N/A 12.1% حصاءالإ  
 القوى العاملة فيسرنة فأكثر المشاركين في  12معدل البطالة بين الأفراد 

 فلسطين

24.1% 24% 22% 
 التنمية وزارة

 الاجتماعية
نسرررررربة الأسررررررر تحت خط الفقر الوطني المشررررررمولين ببرنامج المسرررررراعدات 

 النقدية
حصاءالإ 2,756 1,883 3,116  في فلسطين )مليون دولار( FDIقيمة الاستثمارات الأجنبية  

حصاءالإ 11.4% 12% 10(11.4%)  الصناعية في الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتةمساهمة الأنشطة  

1.1% 
(1411) 

حصاءالإ 1.1% 2.1%  نسبة مساهمة السياحة في الناتج المحلي الإجمالي  

حصاءالإ 44.2% 22% 44.2%  للمنتجات الزراعية والغذائية الإسرائيليستيراد من السوق نسبة الإ 

 الصادرات الزراعية )مليون شيكل(قيمة  وزارة الزراعة 114 214 141
 
 
 

                                                           
 الوطني، حيث تم احتسابها بناء على الحسابات القومية الربعية الصادرة عن الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني وزارة الإقتصادمصدرها ، 1411القيمة المحققة للعام  10
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 الدوليةلمؤشرات ا 1.2.3
ع نفس المؤشرات مدولة فلسطين  ترتيبمن خلالها مقارنة يمكن التي  ،بيانات عن بعض المؤشرات الدوليةتضمن تقرير المتابعة السنوي 

لات وذلك من خلال قياس التغيرات في مجاالمؤشرات نظرة شاملة لتصنيف أي دولة بالنسبة للعالم، هذه تقدم و  ،والعالملدول الإقليم 
 لكفيلةا الإجراءات إتخاذ ختصاصالإ ذات الجهاتالأمر الذي يتطلب من كافة  لسياسات المحلية والأمن والسلام،التنمية والاقتصاد وا

 .العامة السياسات فيدولة فلسطين، وعكسها ترتيب  بتحسين
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 الاحتلالالأول: إنهاء  حوور المرتبطة بالمالإنجازات   6.2

 الاحتلالخلق جبهة وطنية ودولية لإنهاء (: 1السياسة الوطنية ) 2.1

لعمل داخل منظومة اتواصل دولة فلسطين  ،لحشد الدعم الدولي لحقوق الشعب الفلسطيني غير القابلة للتصرفالفلسطينية  للحكومةالدائم  سعيال على صعيد
للصليب  ة الدوليةع اللجنالأمم المتحدة بما فيها مجلس حقوق الإنسان، والمتابعة مع كافة الأطر الدولية المعنية بقضية الأسرى، ومتابعة الانتهاكات المستمرة م

ز صمود أهلنا في تعزيو ، دولة فلسطينلعاصمة  وتنميتها باعتبارها ترسيخ مكانة القدسالعمل على  إلىإضافة   ،والدول الأطراف في اتفاقية جينيف الأحمر
الحكومة الفلسطينية  وتعمل .محاولات تغيير الوضع القانوني والتاريخي القائم في المدينة إلىة الهادفة الإسرائيليمن مواجهة المخططات  همتمكينل ،مدينة القدس

وات توثيق عدد من قضايا الإعدامات الميدانية المرتكبة من قبل قو  ،أدوات الضغط القانونية والاقتصادية والشعبية على المستوى المحلي والدوليعلى استخدام 
مارية ومجابهتها ستعمع النشطاء في كافة أنحاء العالم من أجل فضح المخططات الا التعاون عمل الشعبي وتفعيل أدواته ومواصلة ودعم ال، الإسرائيلي الاحتلال

قليميا    ودوليا .  محليا  وا 
مجلس حقوق ، العمل مستمر على إصدار قرارات من وضمان التواصل الجغرافي بين شطري الوطن ،غزةقطاع رفع الحصار عن وفي إطار العمل على 

المتابعة المستمرة مع المحكمة الجنائية الدولية باعتبار الحصار والحروب على غزة من أبرز الجرائم  إلىبالإضافة  ن والجمعية العامة للأمم المتحدة،الإنسا
 التي تطالب دولة فلسطين بفتح تحقيق ضد مرتكبيها.

 (: مساءلة إسرائيل على جرائمها2السياسة الوطنية ) 2.2

الأبارتهايد(، والفصل العنصري ) الاحتلالوتفعيل الأدوات المستخدمة في مواجهة  ،إطار السعي لمساءلة إسرائيل دوليا  أمام الأطر والمحاكم الوطنية والدوليةفي 
تزويد ، و لاحتلالاجثامين الشهداء المحتجزة لدى  موضوعومتابعة  ا،ة تجاه شعبنا وأرضنا ومقدساتنالإسرائيلينتهاكات توثيق ونشر كافة الاالحكومة تواصل 

لصليب الأحمر عمل مع اللجنة الدولية لمواصلة ال إلى، بالإضافة رتكب بحق الشعب الفلسطينيمعلومات حول الجرائم التي تُ كافة الالمحكمة الجنائية الدولية ب
  لمتابعة هذه الانتهاكات المستمرة. اقية جينيفوالدول الأطراف في اتف

نهاء ضمان ب لتزام بواجبهاحث الدول على الاوفي سياق  من  الدول مع ستمرم التواصلف لفلسطين، الإسرائيليستعماري الا الاحتلالاحترام القانون الدولي وا 
في  الفلسطيني خاصة   للشعبتوفير الحماية القانونية  العمل على إلى، بالإضافة الفلسطينية القضية من قفهاامو  متابعةل الدول وسفارات رسميةال لقاءاتخلال ال

صدار مجموعة من اري وجدار الضم العنصري ستعمستيطان الاالمناطق المتضررة جراء سياسات الا استخدام  تعزيز، و التقارير لرصد الأوضاع الميدانية، وا 
 الاحتلالوجرائم  لفضح ممارسات في العديد من البرامج التلفزيونية والإذاعية العربية والأجنبية اتوالمشاركة بفعاليصل، لكترونية ومواقع التواالمنصات الإ
 .ومساءلته دوليا  

 (: تحقيق وحدة الأرض والشعب الفلسطيني3السياسة الوطنية ) 2.3
 

 عقدو  الدولة، ببناء تهاومشارك بالخارج الفلسطينية جالياتال دور تعزيز ، من خلالتحقيق وحدة الأرض والشعب الفلسطينيل جهودها الفلسطينية الحكومة تواصل
 ،الممكنة بالسرعة ةالقنصلي الخدمات جميع على الفلسطينية الجاليات حصول تسهيل على والعملالخارج،  في الفلسطينية الجالية وأبناء ممثلي مع لقاءات عدة

وفير الخدمات والدول المضيفة لضمان ت التي تعمل مع اللاجئينالعمل مع المؤسسات الدولية  إلىإضافة   الخارج، في الفلسطينيين المعتقلين قضايا ومتابعة
 لتعزيز جهودها لحكومةا واصلتو لأونروا وضرورة تجديد ولايتها. لالتأكيد على أهمية استمرارية الدعم المقدم مع ، أماكن تواجدهمكافة في الفلسطينيين لاجئين ل

 من العديد الثقافة وزارة تدعم حيث والأجنبية، العربية الشعوب مختلف مع الثقافي التبادل وتعزيز تواجده أماكن كافة في الفلسطيني الشعب أبناء بين الترابط
 لرواية التصدي أجل من الشتات في فلسطينيةال مخيماتوفي ال الدول من العديد في الفلسطيني الفيلم ومهرجانات الثقافية والأنشطة الأدبية والندوات الملتقيات
 مع الثقافي تعاون ال تفاقيةا تجديد وتم الفلسطيني، الثقافي بالشأن الخاصة الدولية والاجتماعات المؤتمرات في الثقافة وزارة شاركت كما. المزورة الاحتلال
 .وروسيا رومانيا مع الثقافي التعاون  برنامج وتجديد المكسيكية، الثقافة وزارة مع تفاهم مذكرة وتوقيع التركية، الجمهورية
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 إعادة الإشعاع الديمقراطي لفلسطين(: 4السياسة الوطنية ) 2.4

لحريات الأساسية اإن عملية تجسيد الممارسة الديمقراطية في فلسطين يتم تحقيقها من خلال احترام مبادئ التعددية والمساواة وعدم التمييز، وصون الحقوق و 
طنين والمواطنات اضمان مشاركة أوسع للمو  إلىوحرية الصحافة، والحق في الحصول والوصول للمعلومات، بالإضافة للمواطنين، بما يشمل حرية الرأي والتعبير 

لهذه الممارسة الديمقراطية كحاجة وطنية وحق للمواطن في اختيار ممثليه في مجالس الهيئات المحلية بما يساهم في تطوير الخدمات  . وتجسيدا  في صنع القرار
ال زيادة إقبقد لوحظ و  هيئة محلية، (214لر ) في الضفة الغربية (1411-1411) تم إجراء انتخابات مجالس الهيئات المحلية ،المقدمة للمواطنين وتحسينها

نسبة  بلغتالسابقة، حيث  الانتخابات المحليةعن  (%4.2بمعدل )نسبة التصويت  الهيئات المحية، فقد ارتفعت نتخاباتاالمشاركة في على المواطنين 
 (. %24) إلىوصلت نسبة المشاركة  (1411-1411) انتخابات، أما في (%21.4) 1414في عام التصويت 

 ر دوليا  الحضو (: تعزيز 0السياسة الوطنية ) 2.0

حديدا  مع الدول ، وتالكاملة في الأمم المتحدةبذل المزيد من الجهود للحصول على العضوية  فلسطين دولة في إطار العمل على تعزيز الحضور دوليا ، تواصل
حث الدول الصديقة على تقديم الدعم لهذا المطلب العادل، كما  إلىبالإضافة  التصويت إيجابا  على طلب العضوية،الأعضاء في مجلس الأمن، وحثها على 

نفاذها على المترتبة الدولية بالالتزامات والوفاء، الدولية والمنظمات والمعاهدات تفاقياتللا هاانضمام وتواصل ة فلسطين تقريرها حيث ناقشت دول ؛وطنيا   ذلك وا 
 المتحدة لأمما للجنة الختامية التوصياتو  التعذيب، مناهضة للجنة الختامية التوصيات تنفيذ متابعة ، ويجري 1411الأولي لاتفاقية مناهضة التعذيب في يوليو 

 لتحضيراة في الأطر الدولية، ف. وفي سياق تعزيز المشاركتعذيبال لمناهضة الوطنية الهيئة بإنشاء (12/1411رقم ) بقانون  قرار وتم إصدار ،الطفل لحقوق 
 المنعقدة يةالدور  والاجتماعات باليونسكو الخاصة المنظمات عن المتفرعة اللجان من وغيرها، العالمي التراث ولجنة ،لليونسكو العام المؤتمر لأعمالمستمر 

 تمويلو  الأموال غسل مكافحة قانون مشروع  مراجعة تمت. وعلى صعيد مواءمة التشريعات الوطنية مع الاتفاقيات الدولية، تفاقياتالا بعض هامش على
  .الفلسطيني العقوبات قانون  مسودة ومراجعة الإرهاب،

 مل نحو الاعتراف(: تعزيز الع0السياسة الوطنية ) 2.0

 ،الدولي عترافالا على للحصول الأصعدة مختلف وعلى المتاحة إمكانياتها بكافة الحكومة تعمل، فلسطين بدولة الدولي الاعتراف نطاق توسيععلى صعيد 
مع  ثنائيةالقاءات لالمن المشاورات السياسية و  العديدعقد حيث تم  أمريكا، وشمال الأوروبي تحادالا دول مثل والفاعلة الرئيسية التكتلات في الدول من وخاصة

 من كل اعتراف على للحصول العمل استكمال جاري و  ،1411خلال العام  من الدول المستهدفة للمباحثات ا  أوروبي ا  ( وفد12)استضافة و  مختلف الدول،
 مع العمل، حيث يجري غربيةال الدول في الفلسطيني الدبلوماسي التمثيل رفع على للعمل مستمرة الجهود ،الدبلوماسي بالتمثيل يتعلق وفيما .وبربادوس المكسيك
 .الشرقية القدس في ثقافي مكتب لفتح سلوفاكيا مع العملو  فلسطين، في قنصلي مكتب لفتح والهرسك البوسنة
 (1،1،1،2،2،2السياسات الوطنية )قياس الأداء المرتبطة ب : مؤشرات2 جدول

القيمة المحققة 
2522 

 الاستهداف
2522 

خط البيانات المرجعي 
2517 

 المؤشر المعلومات والتحققمصادر 

11 11+ 
 11اتفاقية دولية و  42

 ليس فيها صك انضمام 
 وزارة الخارجية والمغتربين

عردد الالتزامررات المنفرذة المترتبررة على الانضررررررررررررررمرام للاتفراقيرات الردوليرة وانفراذهررا 
 وطنيا 

 وزارة الخارجية والمغتربين  121 30  11
و أ تدول لفتح سررررفاراالو المشرررراورات السرررررياسرررررية مع أعدد الاجتماعات الثنائية 

 رفع التمثيل

 وزارة الخارجية والمغتربين  14 14  12
عرردد المؤتمرات الرردوليررة والمؤتمرات متعررددة الأطراف التي تم المشرررررررررررررراركررة بهررا 

 لحشد الدعم ومجابهة التحديات
 استضافتها من الدول المستهدفة للمباحثات جنبية التي تمعدد الوفود الأ وزارة الخارجية والمغتربين  14 14 56

 عدد الوفود الاجنبية الستضافة من الدول المستهدفة للمباحثات وزارة الخارجية والمغتربين - 14 12

 طرافسنوية المتعددة الأالمؤتمرات الفي  اتالمشاركعدد  وزارة الخارجية والمغتربين  14  14 4

 سنوية للهيئات والمنظمات الدوليةالجتماعات الافي  اتالمشاركعدد  والمغتربينوزارة الخارجية   24 24 11
 التي تم إنجازهاعدد معاملات الجاليات الفلسطينية في الخارج   وزارة الخارجية والمغتربين 1444 1244 3870
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 التميز في خدمة الناس حوور الااي:: المرتبطة بالمنجازات الإ  2.2

 تعزيز استجابة الهيئات المحلية للمواطن(: 9السياسة الوطنية ) 3.1

ات المحلية، وتعزيز قطاع الحكم المحلي وا عادة هيكلة الهيئ إصلاحب ؛تتمثل أبرز التدخلات السياساتية التي تساهم في تعزيز استجابة الهيئات المحلية للمواطنين
دارة الموارد المحلية، بالإضافة  اللامركزية في توفير الخدمات على المستوى المحلي، وتوسيع صلاحيات الهيئات تطوير  لىإالمحلية في جباية الضرائب وا 

ليها، وتنمية الاقتصاد المحلي.  نظام فعّال لتحويل العائدات الضريبية من الهيئات المحلية وا 

 التطور في تحقيق السياسة الوطنية 

قطاع الحكم المحلي وتطوير الإطار التشريعي  إصلاحفي إطار العمل على 
وعددها  (1411-1411) انتخابات مجالس الهيئات المحليةنجاز تم إوالمؤسساتي، 

لانتخابات انسبة التصويت عن  وقد ارتفعت ،في الضفة الغربية هيئة محلية (214)
 افة الهيئاتإنجاز كافة اللجان المالية لك إلىإضافة   ،1414في العام  السابقة المحلية

  .المحلية المنتخبة
بشأن تعديل قانون  1411( لسنة 24إصدار قرار بقانون رقم ) وفي السياق ذاته، تم

( أنظمة خاصة بالهيئات 4)أنظمة عامة و( 1تحديث )كما وتم  بشأن محاكم الهيئات المحلية، 1411( لسنة 22تنظيم المدن والقرى والأبنية، وقرار بقانون رقم )
، ((LGPIنموذج تحسين سياسات الحكم المحلي وبدء العمل على ، 1411الإطار العام للهيكل التنظيمي لوزارة الحكم المحلي لعام  اعتمادتطوير و و  المحلية،
  .استحداث هيئة محلية واحدة وهي مجلس قروي "الدّق يْقة" في محافظة الخليل إلىإضافة  

صرف الخدمات بما يشمل  للمواطنين المقدمة الخدمات جودة تحسين على صعيدو 
زارة الحكم نفذت و  ،عامةالمباني الو  صلبةالنفايات الكهرباء و المياه والطرق و الصحي و ال

( 142مليون شيكل، و) 121.2( مشروع بقيمة 124) 1411المحلي خلال العام 
قراض البلديات   يورو.مليون  14.2بقيمة مشروع تم تنفيذها من خلال صندوق تطوير وا 

 والمناطق الشرقية والقدس" ج" المصنفة المناطق في ي حين بلغ عدد المشاريع المنفذةف
( مشروع تم تنفيذها من قبل 11ا  من قبل الصندوق، و)مشروع( 11) للجدار حاذيةالم

 وزارة الحكم المحلي.
 عمل، فرصة (2,114توفير ) ، والتي نتج عنهامشروعا   (444، تم استكمال )كورونا جائحة للتعافي من دعم البلديات في الضفة الغربية وغزة مشاريعوضمن 

  .البلديات لدعم المخصصة المشاريع عدد إجمالي من ٪42.4 والجارية المنجزة المشاريع هذه نسبة بلغتوقد  ،النساء من منها (14%)
( هيئة 44) جمهورلل خدمات مراكز تمتلك التي المحلية الهيئات عددوصل ، الخدمات للمواطنينيم الأداء التشغيلي للهيئات المحلية في تقدوفي إطار تحسين 

 ( بلدية. 12) الكترونية خدمات تقدم التي البلديات عددمحلية، و 
، %44نابلس بنسبة إنجاز بلغت  مدينة في الديوان حديقة ، جاري متابعة المراحل الأخيرة من تأهيل"خلق فراغات عامة آمنة وشاملة للجميع" وضمن برنامج
، جالا بيت مدينة في القديمة البلدة في الشهداء ساحة لتأهيل كما تم طرح عطاء .(%44أريحا بنسبة إنجاز بلغت ) مدينة في السلطان عين قناة ومتابعة تأهيل

  الفنية. العروض تقييم ساحور، وهما في مرحلة بيت مدينة في للمشاة الرعاة شارع لتأهيل وعطاء

 مجلس من قرارب والجباية الإقراض صرافي وحدة نشراء، تم إالمالية الناحية من واسرتقرارا   اسرتدامة أكثر لتكون وتمكينها  المحلية الهيئات عمل اسرتدامة ولضرمان
 وزيادة فواتيرال تسررررديد عدم إلى يؤدي مما الجباية ، إلا أنه لا يزال هنالك ضررررعف فيمعالجة ومتابعة كافة القضررررايا المتعلقة بصررررافي الإقراضبهدف  الوزراء

 1414مليار شرررررررريكل خلال العام  1.42حيث ارتفعت قيمة ديون المياه والكهرباء المتراكمة على الهيئات المحلية من  ،الديون المتراكمة على الهيئات المحلية
 .1411مليار شيكل في العام  1.11 إلى

53.90%

58%

2017الانتخابات المحلية  (2022-2021)الانتخابات المحلية 

نسبة المشاركة في انتخابات الهيئات المحلية

 ( 1411-1411إنجراز انتخابات مجالس الهيئات المحلية )
 ( هيئة محلية في الضفة الغربية.214لر )

 ( شيكل  121( مشروع بنية تحتية بقيمة )124تنفيذ )مليون
 من خلال وزارة الحكم المحلي.

 14.2)بقيمة  بنية تحتية مشرررروع (142) الانتهاء من تنفيذ 
قراض من خلال صندوق تطوير يورو  مليون(  .البلدياتوا 
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( هيئة محلية، 14) عدد الهيئات المحلية التي تعكس وظيفة التنمية الاقتصرررادية في هيكليتهابلغ التنمية الاقتصرررادية، وتحفيز مأسرررسرررة  وفي سرررياق العمل على
الجة توقيع اتفاقية إنشرررررراء مصررررررنع فلسررررررطين لمع، و ألف دونم إلىمنطقة اسررررررتثمار بيئي بمسرررررراحة تصررررررل  إلىتحويل المنطقة المحيطة بمكب زهرة الفنجان تم و 

 قتصادية المحلية.لتنمية الالضمن فعاليات اليوم الوطني  اعلن عنهأُ مشاريع للتنفيذ  (4) تأهيلو  مخلفات المسالخ،
تعزيز الشراكة والتكاملية بين الهيئات المحلية والقطاع الخاص والعام  على صعيدو 

بين الهيئات المحلية والقطاع  شراكةالنظام  تم إقرارومؤسسات المجتمع المدني، 
المصادقة على ثلاث اتفاقيات شراكة ما بين الهيئات المحلية والقطاع الخاص، و 

 ،"جماعين، عرابة، و كفر راعي" ؛الخاص في مجال الاستثمار في الطاقة الشمسية
، محليةلمجال الفايبر في الهيئات اوا عداد ورقة تعليمات خاصة بتنظيم الاستثمار في 

الهادف  "مشروع شمسي"من خلال  (UNDPر)العمل بالشراكة مع ال إلىإضافة 
لتوسيع نطاق بناء محطات طاقة شمسية للهيئات المحلية بالشراكة مع القطاع 

 الخاص.
نجاز ترسيم وفي إطار العمل على متابعة  التجمعات من تفصيلي وقطاعي لعددمخطط هيكلي  (14) واستكمال تحديث من الانتهاء الهيكلية، تم المخططات وا 

 ستهدفت الثانية لإعداد مخططات هيكلية المرحلة أعمال من ، والانتهاءطلاق العمل على مشروع التخطيط الإقليمي لمحافظة قلقيلية، وا  "ج" المسماة المناطق في
الأغوار، ويجري العمل على تحديث  وسط لمنطقة إقليمي مخطط دوجاري العمل في المراحل النهائية لإعدا "ج"، المسماة المناطق في سكانيا   تجمعا   (11)

 ."ج" المسماة المناطق في سكاني تجمع (12) تستهدف وقطاعية تفصيلية هيكلية مخططات واستكمال
( 14( هيئة محلية موزعة في )21)والبالغ عددها  ،لتجمعات الفلسطينيةلعدد من االتصوير الجوي الإشراف والمتابعة الفنية لعطاءات واستكمالا  للعمل على 

استلام مخرجات و  لها،عمل الدقة المكانية و  ،بشكلها النهائي النويعمةوقرية يعبد،  ، ومدينة يطا، وبلدةقلقيليةلمحافظة الصور الجوية  استلامتم  محافظات؛
 عطاءات وثائق وتجهيز إعداد إلىإضافة   ،لمنطقة مسافر يطا" ج " ةمن التجمعات في المناطق المسما( 11)لعدد )للمراحل الثلاث الأولى( التصوير الجوي 

 العوجا. وسهل ة،عطي راس حبلة، بيتونيا، الله، رام بيرزيت، التوسعة التنظيمية لكل من: كما وتم الانتهاء من ( تجمعات فلسطينية أخرى،2لر ) جوي ال تصويرال
 استفادت والذي، (ICUDوالتنمية الحضرية ) المتكاملة المدن مشروع من الانتهاءوسعيا  لبناء منظومة حضرية متكاملة مستجيبة لمتطلبات النمو العمراني، تم 

ات المكانية للمعلوم الوطنيةاستكمال العمل على مشروع البنية ، وجاري (غزة ومدينة نابلس، والبيرة، الله رام لحم، بيت الخليل،) حضرية مناطق خمس منه
(SDI ،حيث تم إنجاز دراسة البيئة القانونية الحالية للبيانات المكانية في فلسطين ،) اص بالمعلومات تطوير كتالوج خو  ،طار حوكمي لإدارة البياناتإتطوير و

  (.SDI Portalالوصفية للبيانات المكانية واستضافته في الحاسب الحكومي )

 (4: مؤشرات قياس الأداء المرتبطة بالسياسة الوطنية رقم ))1(جدول

والتحقق المعلومات درامص المؤشر  
خط البيانات 

2517المرجعي   
 الاستهداف
2522 

 القيمة المحققة
2522 

المحلي الحكم وزارة عدد القوانين التي تم إصدارها والمصادقة عليها   12 +2 1 
المحلي الحكم وزارة التي تم تحديثهاعدد الأنظمة   11 +1 11 

المحلي الحكم وزارة هيئات محلية إلىعدد التجمعات السكانية التي تم تحويلها   241 2+  1 
 مليار) المحلية الهيئات على المتراكمة الديون  قيمة
 (شيكل

 مياه
المحلي الحكم وزارة  

1.11 4.42 1.2 
 1.41 1.422 1.21 كهرباء

المحلي الحكم وزارة مثل والتكامل الجغرافي المخططات المكانية التي تستجيب للاستخدام الأنسبة   24%  144%  144%  
المحلي الحكم وزارة تراكمي() عدد الهيئات المحلية التي تعكس وظيفة التنمية الاقتصادية المحلية في هيكليتها  12 12 14 

المحلي الحكم وزارة تراكمي((المشتركة عدد المشاريع الاقتصادية   1 2 14 

 .إقرار نظام الشراكة بين الهيئات المحلية والقطاع الخاص 
 اتفاقيات شررررراكة ما بين الهيئات المحلية  (1) المصررررادقة على

 .والقطاع الخاص في مجال الاستثمار في الطاقة الشمسية
  منطقررررة  إلىتحويرررل المنطقرررة المحيطرررة بمكرررب زهرة الفنجررران

 .ألف دونم إلىاستثمار بيئي بمساحة تصل 
 ع فلسرررررررررررررطين لمعالجة مخلفات توقيع اتفاقية إنشررررررررررررراء مصرررررررررررررن

 .المسالخ
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 (: الارتقاء بمستوى الخدمات العامة المقدمة للمواطن1السياسة الوطنية ) 3.2

 ،المختلفررة المسررتويات لررىع للمواطنررين المقدمررة الخدمررات تحسررين اسررتراتيجية بتطويررر ؛السياسة هذه لتحقيق تنفيذها المقرر من التي السياساتية التدخلات تمثلت
طلاق ،الاحتلال من والمهددة المهمشررة المناطررق في سيما لا الشررركاء مررع بالتعرراون  وتنفيذهررا  الأساسية لخدماتا وتوفير الالكترونية الحكومة بوابة وتفعيل وا 
 .الخرراص والقطرراع الحكوميررة غيررر المنظمررات مررع الخدمررات تقررديم في الشررراكة وتعزيررز خلالها، من للمواطنين

 التطور في تحقيق السياسة الوطنية 

 تم ،لتحسين الخدمات المقدمة للمواطن على المستويات المختلفة وتنفيذها بالتعاون مع الشركاء وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلوماتفي إطار سعي 
)ديوان الرقابة المالية والإدارية، وزارة الحكم المحلي، سلطة المياه( العالية  الخاصة والتوافرية على مشروع الحوسبة السحابية ةمؤسسات حكوميّ  1ستضافة ا

حكوميّة وأمنيّة، مؤسسة  13لر   (IFIBER+FILINE+EVPN)نترنت وبياناتإخط  (114) تركيبوتجهيز حسابات إستضافة لبنك الإستقلال. وتمَّ العمل على 
حزم عناوين  4تزويد  إلىمؤسسة، إضافة  14ل نترنت وبيانات إخط  (41عدد ) نقلو ة مدنية وأمنية، مؤسس (24ر )خط انترنت وبيانات ل (142) ورفع سرعة

 لكترونية لديهم.جل تشغيل الخدمات الإأمؤسسات من  4لرر حقيقية 

نشاء  4، تم تحديث مواقع إلكترونية لرر خدمات اتصالات وتكنولوجيا بتقنيات وجودة عاليةمن خلال تقديم لمواكبة التطور التكنولوجي و  مؤسسات حكومية، وا 
ين ب مؤسسات أخرى، وأتمتة ثلاثة أنظمة وخدمتين بهدف الحفاظ على المال العام وتسهيل إجراءات العمل الداخليّة لوزارة الاتصالات وما 4مواقع جديدة لر 
)من خلالها يتم الاستعلام عن  APIنظام قراءة الطوابع، وخدمة ام إدارة مخزون الطوابع، ارات، نظتمثلت بنظام توزيع الطوابع على الوز  ،الوزارات الشريكة

 خدمة إرسال الرسائل القصيره الخاصه بنظام التراخيص.  إلىبيانات محددة للطابع فيما إذا كان مباعا  أم لا، مستخدما  أم لا(، إضافة 

، حيث 1411تم إطلاق منظومة الخدمات الحكومية الإلكترونية مع نهاية العام وفير الخدمات الأساسية للمواطنين من خلال بوابة الحكومة الإلكترونية، ولت
تاحة عملية التسجيل للمواطنين في خدمة حكومية على منظومة حكومتي،  14وربط  تم إنجاز عمل المنظومة وبناء وتشغيل الخدمات المنوي إطلاقها، وا 

ية مختلف محافظات الوطن على المنظومة عبر البوابة الإلكترون
(www.Hukumati.ps ،) ربط شركات الدفع الالكتروني وبنك فلسطين على تم و

تمام عملية تسديد الرسوم إلكترونيا   ليا  إجراء ويتم حا، منظومة الدفع الالكتروني وا 
لك ذ إلىإضافة  فحص أمان المنظومة للحصول على الشهادات الدولية المعتمدة.

ناقل البيانات الوطني  إلى( XROADتحديث ناقل البيانات من النسخة القديمة )تم 
ناقل البيانات المحدث، وتم تقديم ترخيص لمزود خدمات ألياف  إلىمؤسسة من المؤسسات المربوطة على ناقل البيانات القديم  14(، ونقل UXPالمحدث )

للمشترك النهائي، ومتابعة تنفيذ شركات النطاق العريض لتقديم خدماتها في المناطق التي تم إصدار موافقات  ضوئية لتقديم خدمات الإنترنت عبر الفايبر
بالمتابعة مع كافة المشغلين المحليين والدوليين،  444وتم تفعيل كود الإتصال الفلسطيني  من محافظة رام الله %24ية حوالي عليها، حيث بلغت نسبة التغط

 تقنية اعتمادالذي يقدم خدمات ذكية أهمها تحديد موقع المتصل إلكترونيا  ب 411ز الطوارئ وا عداد آلية لتطبيق الإتصال الموحد على الرمز وتحديد موقع مرك
AML طبيقها بعد السعوديّة والإمارات.حيث تعتبر فلسطين الدولة الثالثة التي ستعمل على ت 

 12مكاتب أخرى، وتوريد  4مكتب بريد جديد عدد منها في مناطق مهددة بالإستيطان وتأهيل  11فتتاح اتم ، بريديةالخدمات وعلى صعيد تحديث وتطوير ال
ديدة لمنطقتي دورا ج دراجة كهربائية لتسهيل ايصال البعائث البريديّة وتقليل الوقت المستخدم في عملية تسليمها للمواطن الفلسطيني، وتم إضافة صرافات آلية

تفاقية البريد العاجل  11وعرابة ليصبح عددها  صراف في جميع المحافظات، وتوقيع اتفاقيات مع القطاع الخاص لتقديم خدمات جديدة )إتفاقية مع جوال بي وا 
لمواطنين ا (، وتطوير البنية الرقمية الخاصة بمكاتب النافذة الموحدة )مكتب بريد بدو ومكتب بريد الطيبة( بما يقدّم خدمات حكوميّة متنوعة لخدمةEMSالدولي 

وجهة جديدة في أوروبا ضمن خطة البريد لإستهداف  24في المنطقة وتسهيل الإجراء بوجود عدّة وزارات حكوميّة، والعمل على إتاحة ألمانيا كترانزيت لر 
 وجهات عدّة لإيصال البعائث البريديّة.

  منظومة  1411أطلقرت الحكومرة الفلسررررررررررررررطينيرة مع نهرايرة العام
خررردمرررة حكوميرررة  14الخرردمرررات الحكوميرررة الإلكترونيرررة، وتم ربط 

على منظومة حكومتي، وربط شررررررررررررررركات الدفع الالكتروني وبنك 
تمام عملية تسررررررررررديد  فلسررررررررررطين على منظومة الدفع الالكتروني وا 

 الرسوم إلكترونيا .

http://www.hukumati.ps/
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 اعتمادو ، S42نظام الترميز البريدي، والحصول على شهادة العنونة البريدية من إتحاد البريد العالمي وفق المعيار  اعتمادالدولية، تم تعزيز مكانة فلسطين ول
حاد الجمعية العامة للات ةادقص، وبناء خارطة العالم التفاعلية للتعرفة البريدية، ومفلسطين إلىالواردة  والبعائث البريديّة على جميع المراسلات "فلسطين" العنوان

البريدي  الاتحاد في فلسطين بنفس وضع PUMedعضوية البريد الفلسطيني بصفة مراقب مميزعلى  ورومتوسطي في دورتها الخامسة عشرةالبريدي الأ
توثيق الطوابع ل تمثيل دولة فلسطين في المؤتمرات والدورات الخارجية للبريد الفلسطيني كمعرض الشارقة، مؤتمر جنوب إفريقيا إلىي، هذا بالإضافة العالم

 ، مؤتمر في ألمانيا حول الأجهزة والمعدات البريديّة.UPUالبريدية، مؤتمر في سويسرا يتعلق بمجلس الاستثمار البريدي 

عينة  6,378 حيوان، وفحصألف  24تم تحصين حوالي ، خدمات الإرشاد والبحث الزراعي والبيطرة ودرء المخاطر والتأمين والتسليف الزراعي لتطويرو 
 14إصدار  إلىإضافة   شهادة مزاولة طب بيطري، 41 منحو ، التشخيص المخبري ب

 1,500حوالي  وفحصموافقات لتسجيل الأسمدة،  1و، موافقة لإستيراد المبيدات
رتقاء بجودة الخدمات المقدمة، وتأكيدا  على أهمية دور الرقابة في الإ عينة أشتال.

 .لمحلات بيع المبيداتتفتيشية ( جولة 41، و)مراكز البيع والأسواق( جولة رقابية تفتيشية على 3,407تم تنفيذ )

والبالغ عددها  يئة(والب ،والصحة ،الطاقة، والمياهو لمعاملات المستلمة والخاصة بمشاريع )الزراعة، كافة اللشؤون المدنية  العامة تابعت الهيئةوفي السياق ذاته، 
مية المعاملات المتعلقة بمشاريع توسعة الهياكل التنظي، ومتابعة المهمشة والمصنفة )ج( قخاصة في المناط التحتية البنية معاملات ( مشروعا ، ومتابعة41)

 ناعيالص بالقطاع المستثمرين لتعزيز العلاقات وتشجيع العلاقة ذات والمؤسسات مع القطاع الخاص ( لقاءات14) وترتيب ، وتم عقدتللمدن والقرى والبلديا
 والزراعي. 

وحالات  ،معاملات تصاريح الدخول لإسرائيل من علاج وبحث عن عملتابعت الهيئة لسعي لتحسين وتسهيل حياة أبناء الشعب الفلسطيني، استمرارا  في او 
 داخليال شملال لم ، ومعاملاتنسانيةإصلاة وحالات و  زيارةوتصاريح  ،الوفاة

والتنسيق مع وزارة الأوقاف بما ( موافقة لم شمل، 3,520استلام )خارجي حيث تم الو 
من  ، ومتابعة مصادرة وتسريب الأراضيسلاميةيتعلق بالحرم الإبراهيمي والمقابر الإ

 الناحية القانونية مع الجهات ذات العلاقة.

 ( شكوى مقدمة2,444الجدار، تابعت الهيئة العامة للشؤون المدنية ) وأصحاب الممتلكات خلفلمواطنين والمزارعين وفي ظل الجهود التي تُبذل لتسهيل حياة ا
 ت الدوليةرارالقل الخروقات كافة لمتابعة خرى أنسان ومؤسسات حقوقية قاءات مع الهيئات المستقلة لحقوق الإ، حيث تم عقد عدة لطنين والمؤسساتامن المو 

مناقشة كافة المستجدات السياسية والاقتصادية لمع السفراء الدولين ( لقاء  24)قد ، وعالإسرائيلي الجانب قبل من الموقعة ة والاتفاقياتمم المتحدالأ قميثاو 
يح ر تص ةمعامل( 11,111)تقديم . وقامت الهيئة بعلى المؤسسات المحلية وممتلكات المواطنين الاحتلالوثق اعتداءات ي ( تقرير22)ا عداد ، و الداخلية والخارجية

دخال أصحاب الممتلكاتو والقاطنين  للمواطنين والمزارعين عبر  الحياة ومتطلباتوبضائع ومنتجات زراعية  ودقالو دخال التنسيق لإالمساعدات لهم، و  كافة وا 
 .البوابات

 (4لسياسة الوطنية رقم )مؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 2جدول)

 المؤشر
 المعلومات مصادر

 والتحقق
البيانات خط 
 25217 المرجعي

 الاستهداف
 2522القيمة المحققة  2522

 نترنت الحكوميةعدد خطوط شبكة الإ
 الإتصالات وزارة

957 1100 1,449 
 847 950 956 الحكوميةVPN عدد خطوط شبكة 

 109 65 24 عدد الخوادم الافتراضية المستضافة لخدمة المؤسسات الحكومية

 الجديدة والمحدثة لكترونيةعدد المواقع الإ
 المحدثة

 الإتصالات وزارة

- 2 4 
 4 1 1 الجديدة

 خدمات التلفزة الرقمية الأرضية شاملة وتنافسية
العطاء محال 

 ومكتمل
إطلاق خدمات التلفزة 

 الرقمية
 إطلاق البث التجريبي

 55 14+  14 عدد الخدمات الحكومية الالكترونية المفعلة

 ( شرررررررررررهادة مزاولة طب 41ألف( حيوان، ومنح ) 24تحصرررررررررررين )
 ( عينة التشخيص المخبري.6,378بيطري، وفحص )

 ( موافقة لاستيراد المبيدات.14إصدار ) 
 

 ( موافقة لم شمل3,520استلام ). 
 ( لقاء  24)قد وعالاحتلال،  اعتداءات يوثق تقرير( 22) إعداد

كررافرررة الاحتلال و اعتررداءات منرراقشرررررررررررررررة لن يمع السررررررررررررررفراء الرردولي
 .المستجدات السياسية
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 المعلومات مصادر المؤشر
 والتحقق

البيانات خط 
 25217 المرجعي

 الاستهداف
2522 

 2522القيمة المحققة 

 الجديدة المقدمةعدد الخدمات البريدية 

 الإتصالات وزارة

- 1 1 

 نظام قيد الفحص عمليات بريدية مؤتمتة )عدد المكاتب التي يتم أتمته أعمالها(
 12النظام مطبق في 

 مكتب
44 

 4 4 (1414) 2 عدد المكاتب البريدية المعاد تأهيلها

 2 2 1 عدد المؤسرسات الحكومية التي تقدم بعض خدماتها من خلال مكاتب البريد
 لا يوجد 2 2 عدد مكاتب النافذة الموحدة

 / تراكميعدد المرشدين الزراعيين العاملين في مديريات الزراعة
 الزراعة وزارة

333 360 214 
 41 125 12 / تراكميعدد الاطباء البيطريين العاملين في مديريات الزراعة

)طاقة، زراعية، صرررررناعية، بنية  ةعدد الموافقات على المشررررراريع الاسرررررتثماري
 للشؤون  العامة الهيئة تحتية(

 المدنية
9 14 2 

صلاحعدد الموافقات لتنفيذ شق الطرق و   4 12 2 ها في المناطق "ج"ا 

 عدد تصاريح التجار

 للشؤون  العامة الهيئة
 المدنية

020222 24,444+ 12,214 

 3,520 +2,444 302 لم الشمل عدد موافقات

 901 +1,444 292 الضفة الغربية( إلىعدد موافقات تغير العنوان )من قطاع غزة 
 1,412 +1,444 20322 الصادرة ةعدد تصاريح الزيار 

 

 وتطوير قطاع الأراضي إصلاح(: 7السياسة الوطنية ) 3.3

لكيتها، الأراضررري وتسررروية الأموال غير المنقولة وحماية حقوق مالتدخلات السرررياسررراتية التي من المقرر تنفيذها لتحقيق هذه السرررياسرررة باسرررتكمال تسرررجيل تمثلت 
 ورفع كفاءة وفعالية إنجاز معاملات الأراضي وتنظيم السوق العقاري، والإدارة الكفؤة لأراضي الدولة وأراضي الأوقاف.

 التطور في تحقيق السياسة الوطنية 
التي تم مسحها وتسويتها من أراضي بيت لحم حتى نهاية  مسراحة الأراضيبلغت 
دونم تم مسحها وتسويتها  (5,620)منها دونم،  )112,141(حوالي  1411العام 

الأراضرررري التي تم مسررررحها وتسررررويتها  مسرررراحةفي حين بلغت . 1411خلال العام 
حوالي  1411من أراضرررررررررررررري المحررافظررات الشررررررررررررررمرراليررة الأخرى حتى نهررايررة العررام 

خلال العام دونم تم مسرررررحها وتسرررررويتها  (133,676)، منها ( دونم1,111,144)
ويوضررررررررح الرسرررررررم البياني المجاور التطور الحاصرررررررل على أعمال مسررررررررح . 1411

 .(1411 -1414وتسوية الأراضي في الضفة الغربية خلال الأعوام )

 ةعملت سلط، مالكينالقواعد بيانات وتحديث  راضيوثائق وسجلات الأ ولإدارة 
لكترونية للصحائف الأراضي على توسعة مركز البيانات الرئيسي بشكل كامل، وتجهيز مركز البيانات البديل في وزارة الاتصالات، وتوقيع عقد الأرشفة الإ

 (. 1411 -1424لكترونيا  من المعاملات المنتهية للأعوام )إمعاملة  10,000والمعاملات الممول من البنك الدولي، وتمت أرشفة 

بما  1411من معاملات الأراضي )مساحة( مقارنة بالمعاملات المفتوحة في العام  %44تم إنجاز حوالي كفاءة وفعالية إنجاز معاملات الأراضي، ولرفع 
نجاز حوالي  1,287يعادل  نجاز حوالي  50,455من معاملات الأراضي )التسجيل( بما يعادل  %42معاملة، وا  راضي من معاملات الأ %44معاملة، وا 

خدمة إخراج قيد شقق وخدمة إخراج قيد أراضي على منظومة الدفع الالكتروني "حكومتي"، ذلك، تم إطلاق  إلىمعاملة. إضافة  7,026)الأملاك( بما يعادل 
 . 1411مكتب حتى نهاية العام  12لسلطة الأراضي ليصل عدد المكاتب الفعالة واستحداث مكتب الشعراوية 

9,595 9,843 5,620
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محافظة بيت لحم  المحافظات الشمالية عدا بيت لحم
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لم يتم تخمين أي من قطع الأراضي والأبنية بالرغم من أن العدد المستهدف كان  ،دير العقاري الشامل للأموال غير المنقولة المسجلةوعلى صعيد إجراء التق
 .1411(، وذلك بسبب تأخر التعاقد مع شركة إستشارية لتنفيذ المشروع، حيث تم التعاقد في الربع الأخير من عام 100,000)

ب ما يقار  تم تسجيل، ولحماية أملاك الدولة من الإعتداءات والإستغلال الأمثل لها
ولم يتم تحقيق المساحة المستهدفة من أملاك الدولة تسجيل نهائي، دونم  4,175
صويب . وتم تالاحتلالألف دونم بسبب خضوع الكثير منها تحت سيطرة  144وهي 

وتبلغ مساحة الأراضي إعتداء على أملاك الدولة،  141عقود، وضبط  4أوضاع 
دونم، وتبلغ قيمة الإيرادات  49,535المؤجرة وفقا  لسجلات سلطة الأراضي حوالي 

 ألف دينار، 42.4خزينة الدولة من تأجير تلك الأراضي بحوالي  إلىالتي تعود 
 دونم. 8,602بلغت مساحة أملاك الدولة المخصصة حوالي و 

 (4)لسياسة الوطنية رقم مؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 2جدول)

خط البيانات المرجعي  مصادر المعلومات والتحقق المؤشر
2517 

 الاستهداف
2522 

 القيمة المحققة
2022 

لكترونيالأرشيف الإنسبة فعالية   
 سلطة الأراضي

14%  44%  22%  
بطاقاتهم في السجلاترقام أعدد المالكين المدرجة   181,081 90,000 (+)  144,000 (+) 

راضيعمال هيئة تسوية الأأ نسبة ما تم حوسبته من  %14 هيئة تسوية الأراضي والمياه   - 44%  
 حمراضرري بيت لأراضرري التي تم مسررحها وتسررويتها من الأمسرراحة 
 )دونم(

(1414)   هيئة تسوية الأراضي والمياه 9,595  - 5,620 

راضرررررررري التي تم مسررررررررحها وتسررررررررويتها من المحافظات الأ مسرررررررراحة
 )دونم( الشمالية عدا بيت لحم

(1414)   هيئة تسوية الأراضي والمياه 146,249  - 133,676 

تسررررررررررجيل، مسرررررررررراحة، ) نسرررررررررربة المعاملات المنتهية في نفس العام
 أملاك(

 سلطة الأراضي

44%  44%  42.2%  

 1 1 3 المقدمة إلكترونيا   عدد الخدمات الفعالة

 12 12 12  )تراكمي( راضيعدد المكاتب المستحدثة الفعالة لسلطة الأ

 144 124 114 هيئة تسوية الأراضي والمياه عدد مكاتب تسوية الأراضي المستحدثة الفعالة

 44 124 114 هيئة تسوية الأراضي والمياه عدد حملات التوعية المنفذة

العقاري في إعداد معايير التخمين نسبة الإنجاز  %44 4 سلطة الأراضي   14%  

(تخمينها)قيمتها  بنية التي تم تقديرعدد قطع الأراضي والأ  4 100,000 0 سلطة الأراضي 

عداد نظام ترخيص وتأهيل المخمنين العقاريينإ نسبة الإنجاز في  %24 0 سلطة الأراضي   4 

%24 0 سلطة الأراضي نسبة إنجاز بناء النظام  4 

)دونم(ملاك الدولة المسجلة تسجيل نهائي أمساحة   

 سلطة الأراضي

4 100,000 4,175 

 +8 +42 142 عدد العقود التي تم تصويب أوضاعها
 للنيابة المحالة عدد الاعتداءات المضرررررررربوطة على أملاك الدولة

 العامة
112 100 281 

 384 14 21 عدد قطع أراضي الدولة المعتدى عليها 

)بالدونم(مساحة أملاك الدولة المستغلة   
 تخصيص

 سلطة الأراضي

6,071 6,693 8,602 

يجارإ  49,431 54,498 49,535 

 85,740 163,494  15,970 قيمة الإيرادات التي تعود على خزينة الدولة )دينار أردني(

 أملاك الدولة تسجيل نهائيمن دونم  4,175 تسجيل. 
  ( مقررارنررة من معرراملات الأراضرررررررررررررري )مسررررررررررررررراحررة %44إنجرراز

 .1411بالمعاملات المفتوحة في العام 
  مقارنة  من معراملات الأراضرررررررررررررري )التسررررررررررررررجيرل( %42إنجراز

 .1411بالمعاملات المفتوحة في العام 
  مقررررارنررررة من معرررراملات الأراضرررررررررررررري )الأملاك(  %44إنجرررراز

 .1411العام بالمعاملات المفتوحة في 
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 مساءلة والشفافية ومكافحة الفسادلوا النزاهةتعزيز ( 15السياسة الوطنية ) 3.4

ارية وتعزيز المساءلة در المؤسسات الرقابية المالية والإإن تنفيذ سياسة تعزيز المساءلة والشفافية يتم من خلال ضمان الحق في الوصول للمعلومات وتعزيز دو 
 في عمل الحكومة.

 التطور في تحقيق السياسة الوطنية 
الموازنة  ائق الموازنة بصررورة شرربه نهائية، وا عداد بيان ما قبلعلى صررعيد زيادة الشررفافية والمصررداقية المتعلقة بعملية إعداد وتوثيق الموازنة العامة، تم إعداد وث

لختامية لعامي ، تم تدقيق ونشررر الحسررابات ابصررورة أولية، وا عداد موازنة المواطن بصررورتها النهائية ونشرررها. ولتحسررين جودة ووقتية النظم والتقارير المحاسرربية
صررردار تقرير مالي حول مالية الحكومة بما ينسرررجم مع تصرررنيفات 1411و 1414 . IPSASموظف على النظم المحاسررربية  12، وتدريب GFSM2014، وا 

 ت مصرررداقية، تم إعداد دليل ضررربط الإلتزام لكل منولضررربط عمليات إنفاق المال العام وفق مخصرررصرررات الموازنة والأوامر المالية المبنية على تنبؤات نقدية ذا
 من النفقات لآلية ضبط الإلتزام. %24النفقات التشغيلية والرأسمالية والتطويرية، والبدء بتطبيق ضبط الإلتزام على بعض الوزارات المختارة، حيث خضع 

تم  ،توفير إحصاااااءات متكاملةفي إطار سرررررعي الجهاز المركزي للإحصررررراء الفلسرررررطيني في و 
في المجالات مخرج إحصررائي  14ومخرج إحصررائي في المجالات الإقتصررادية،  96إصرردار 

مخرجات إحصررررررررررائية في المجالات السرررررررررركانية والإجتماعية شررررررررررملت )تقارير  14الجغرافية، و
وملفات بيانات إحصررررائية مؤهلة للإسررررتخدام جداول إحصررررائية، إحصررررائية، وبيانات صررررحفية، 

 إصررررررررردار تقريرالعام(. وعلى صرررررررررعيد توفير إحصررررررررراءات متكاملة في مجالات التعدادات، تم 
 .1411، وتقرير النتائج النهائية للتعداد الزراعي 1411النتائج الأولية للتعداد الزراعي 

تطوير قواعاد بيااناات ماالية الحكومة ويعمرل الجهراز المركزي للإحصرررررررررررررراء الفلسررررررررررررررطيني على 
المحوسرررررب  من خلال التطبيق %44ة بنسررررربة سرررررتخدام تطبيق شرررررجرة حسرررررابات وزارة الحكم المحلي في جمع بيانات مالية الحكومة المحليإ، حيث تم المحلية

، ونشرررر جداول مالية الحكومة العامة التي تشرررمل الحكومة المركزية والبلديات والهيئات المحلية عن العام الخاص بتوفير البيانات )ميزانيات المجالس المحلية(
1411. 

مذكرات تفاهم من أجل تعزيز التعاون مع الشركاء المحليين  2توقيع ، تم ومساءلةوتوفير أنظمة إدارة فعالة وحديثة وذات شفافية وتعزيزا  لجودة الإحصاءات 
 2,133إستشارات فنية. كما استقبل الجهاز  2نشاط تدريبي لموظفي الجهاز والشركاء في النظام الإحصائي الوطني، وتنفيذ  111والإقليميين والدوليين، وتنفيذ 

 طلب بيانات من جهات مختلفة حول البيانات الإحصائية في مختلف المجالات الاقتصادية والاجتماعية والسكانية والجغرافية.

 (14)لسياسة الوطنية رقم مؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 2جدول)

 القيمة المحققة
2522 

 2517ي خط البيانات المرجع 2522 الاستهداف
مصادر المعلومات 

 والتحقق
 المؤشر

تم اعداد وثائق الموازنة بصررررررورة شررررررربه 
اعررداد بيرران مررا قبررل الموازنررة ، و نهررائيررة

موازنة ونشررررررررررر اعداد ، و بصررررررررررورة أولية
 .المواطن بصورة نهائية

 على الأقرررررل يتم الثرررررانيرررررة المرحلرررررة في
 المذكورة جودة الوثائق وتحسررررين اضررررافة

 (11الوثائق رقم ) :الوصف وهي في
الموزانة  بيان"واسرررررررررررتصررررررررررردار  تصرررررررررررميم
  Pre-Budget Statement"الاولرري

 واسرررررررررررتصررررررررررردار 1411 الخاص بموازنة
 الخاصرررة بقانون الموزانة موازنة المواطن

 1411بالعام  الخاص

من  هررامررا   جزءا   الترراليررة الوثررائق تعتبر
 موازنة متكاملة لإعداد اللازمة الوثائق
 :قسرررمين إلىائق الوث هذه وتقسرررم شرررفافة
ضافة بيان رئيسية  الأولي الموازنة وا 

 (Pre-budget tatement) 

 وزارة المالية
عالية  معدة بجودة الموازنة وثائق

 وقتها في ومنشورة

  إصررررردار تقرير مالي حول مالية الحكومة بما ينسرررررجم
 .GFSM2014مع تصنيفات 

  مخرج إحصررررررررررررررررائي في المجرررالات  (42)إصرررررررررررررررردار
مخرج إحصررررررررررائي في المجالات  14الاقتصررررررررررادية، و

مخرج إحصرررررررررررررررررائي في المجررررالات  14الجغرافيررررة، و
 السكانية والاجتماعية.
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 القيمة المحققة
2522 

 2517ي خط البيانات المرجع 2522 الاستهداف
مصادر المعلومات 

 والتحقق
 المؤشر

تم نشررررررررر الحسررررررررابات الختامية المدققة  
قبرررررل نهرررررايرررررة  1411-1414لعرررررامي 

تم ابلاغ مرررالي لا مركزي من ، و العرررام
 .قبل مركز مسؤولية واحد

الحسررررررررررررررابررات  تقرارير ونشررررررررررررررر تردقيق (1
 1414 للأعوام الختامية

 امعو رفع القوائم المالية الخاصررررررررة بالأ (1
الرقرابة  ديوان لى  1414و  1414
 والمالية الإدارية

 2قبرررل  من مركزي  لا مرررالي ابلاغ (1
 الأقل على مسؤولية مراكز

الخترراميررة  الحسررررررررررررررابررات تقررارير مررازالررت
 1414، 1412بالأعوام  الخاصة

 منشررررورة، بالإضررررافة وغير مدققة، غير
 غير 1414، 1414تقرررارير  أن إلى
مالي لا  ابلاغ يوجد لا انه كما .معدة

 المسؤولية مركز قبل من مركزي 

 وزارة المالية

 تقارير الحسررررررررابات ونشررررررررر اعداد
مع  الخرراصررررررررررررررة والتقررارير المرراليررة
 شررررررررررمولية التقارير معايير مراعاة
أو  إحصررررررررائية كانت مالية سررررررررواء
 تعررد الموازنررة، وان تنفيررذ تقررارير
 دائم ووقتي بشكل دوري  وتنشر

 
تم الإنتهاء من إعداد دليل سرررررررياسرررررررات 
جراءات الرقررابررة المرراليررة والررذي ينظم  وا 

عقد ورشرررررات عمل ، و آلية سرررررير العمل
الرررمرررررررالررريررريرررن مرررؤخررررا   مرررع الرررمرررراقررربررريررريرررن

بالخصرررروص للإسررررراع من الانتهاء من 
تصررررررررنيف مراكز المسررررررررؤولية للبدء في 

جراءات تطبيق دليررل  سرررررررررررررريرراسررررررررررررررات وا 
 لمالية الرقابة ا

فيذ حسررررررررررب التوصرررررررررريات في وضررررررررررعية تن
 جدول زمني وبعملية موثقة

 إلى بحرراجررة الحررالي الرقررابررة ان نظررام
 الرقابة إلى متثالالإ رقابة من الانتقال

 المرراليررة الأكثر المخرراطر المرتكزةعلى
 مخرجررررات المرررراليررررة في وتررررأثيرا أهميررررة
 .العامة

 وزارة المالية

 العامة الرقابة المالية دور تحول
الذي  الشرررررررررامل رقابة الامتثال من

 مبكرة رقابة إلى الصررررررف يسررررربق
 على المخاطر ومستمرة ومرتكزة

من عمليررررة الانتقررررال  %42تم إنجررراز 
برامج  2بتخطيط الموازنررة من مرحلررة 

 برامج موازنة 2مرحلة  إلى

نتقررال بتخطيط الموازنررة من مرحلررة ال الإ
برامج موازنرررررررة وذلرررررررك  2 إلىبرامج  2

 بإضافة برنامج الرقابة المالية العامة

 التخطيط الاسررررررررررررررتراتيجي عرمرلريرررررررة ان
 بالشررركل المطلوب غير متكاملة الحالية

 العامة، كما الموازنة اعرداد مع عمليرة
 إدارة لبناء أسررررراسرررررريات حاجة هناك ان

ودمجها  ))العامة المشرررراريع الاسررررتثمارية
 الأمد،متوسررررررررررررطة  العامة الموازنة في
الموازنة  أداء حاجة لمتابعة وهناك كما

 ونتائجها

 وزارة المالية

قطرررراعيررررة، وعبر  اسررررررررررررررتراتيجيررررات
 حسرررررررررررررررب الأدلرررة مقرة قطررراعيرررة،

 الارشرررررررررررررراديرة، ومرتبطرة بشرررررررررررررركل
 الموازنة بشجرة برامج ماليا مباشر

النفقات خاضع لآلية ضبط من  24%
 الالتزام

من  42سرررررررررررررريكون % ، 1411مع نهاية 
 النفقات خاضع لآلية ضبط الالتزام

 عدد في تسررررررررجيل للالتزام عملية يوجد
عمليرررررة  يوجرررررد ولا من الوزارات، قليرررررل

 إلى من التسرررررررررررررجيل للتحول الكترونية
التوقيت  وفي آلي الالتزام بشررركل لضررربط
 المناسب الزمني

 وزارة المالية
 ةخاضرررررررعالالعامة  النفقاتنسررررررربة 
 المحوسبة لتزامالإ ضبط لآلية

 كفاءة المؤسسات العامةتعزيز ( 11السياسة الوطنية ) 3.0

وتنمية الموارد ، يم الخدماتفي تقد المؤسسات العامة وا عادة هيكليتها لتعزيز كفاءتها إصلاحتمثلت التدخلات السياساتية التي تساهم في تحقيق هذه السياسة بر
دارتها بفعالية،   وتعزيز الإدارة المرتكزة على النتائج والأداء.البشرية في قطاع الخدمة المدنية وا 

 التطور في تحقيق السياسة الوطنية 

استكمال تم  ؛العمل على تطوير منظومة التشريعات لقطاع الخدمة المدنية وتعزيز الرقابة عليهاو في إطار الجهود المبذولة لتعزيز كفاءة المؤسسات العامة، 
نجاز نظام المكاو بالقراءة الثانية،  جاهزوهو  الجديدالعمل على مشروع قانون الخدمة المدنية  دليل إجراءات  ا عدادو  ،لموظفي الخدمة المدنية ت والحوافزفآا 

نجاز نظاملائحة نظام تقييم الأداء بالقراءة الثالثةو  ،للوظائف الإشرافية  .رعاية الأسرى والشهداء بالقراءتين ، وا 
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وتحديث  ( دائرة حكومية،41شمل ) والذيلتزام موظفي الخدمة المدنية بتطبيق قانون الخدمة المدنية إقابي حول مدى وتعزيزا  للدور الرقابي، تم إنجاز تقرير ر 
مما  ؛لتزام بقانون الخدمة المدنيةالإ مدونة السلوك الوظيفي، وزيادة التوعية حول

تم كما لموظفي الخدمة المدنية.  12(الانضباطية)انخفاض عدد المخالفات ساهم في 
 لمدنيةا الخدمة في البشرية الموارد لتنمية الخطة الاستراتيجية نتهاء من إعدادالإ

الإطار الذي يتم من خلاله تنفيذ البرامج  التي تشكلو  ،(1412-1411) للأعوام
 (.%24) 1411نسبة تنفيذ الخطة خلال العام  ت، وقد بلغالتدريبية

المؤسسات العامة وا عادة هيكلتها لتعزيز  صلاحوضمن المساعي التي تُبذل لإ
نفاذه،  1411كفاءتها في تقديم الخدمات، تم إنجاز جدول تشكيلات الوظائف للعام  وا 

نجاز )، وتحديث قائمة التخصصات العلمية لوظائف الخدمة المدنية ، هذا وقد تم إطلاق العمل لإنشاء ( دائرة حكومية11( بطاقة وصف وظيفي لر )2,211وا 
 .لية محدثةآ( سؤال جديد وفق 2411) رفد بنك الأسئلة بة، كما تم ر شرافيمن أعضاء اللجان على المقابلات الإ (144) تدريبالكفايات الفلسطيني"، و  "إطار

وفي إطار تعزيز العلاقات الثنائية لدولة فلسطين والتشبيك البنّاء والفعال سعيا  لتطوير 
ر ئتم توقيع مذكرة تفاهم بين المدرسة الوطنية للإدارة في الجزاقطاع الخدمة المدنية، 

قليميا  ودوليا  وديوان الموظفين العام، و  قد بلغ عدد البرامج والمشاركات المنظمة محليا  وا 
وقد حصل  .( مؤتمرات دولية2( مشاركة، حيث شارك ديوان الموظفين العام في )14)

ديوان الموظفين العام على المركز الأول على مستوى دول العالم من ضمن المنافسين 
 عن مشروع التوظيف الإلكتروني. WSIS بجائزة القمة العالمية لمجتمع المعلومات

دارتها بفعالية و  مي الجديد لوزارة الهيكل التنظيتم المصادقة على ، لتعزيز كفاءتها في تقديم الخدماتعلى صعيد تنمية الموارد البشرية لقطاع الاتصالات وا 
لبناء القدرات في  بداع التكنولوجيمن قبل مركز الإ دورة تدريبية 114الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، وتدقيق بطاقات الوصف الوظيفي، وتنفيذ واستضافة 

لتي االعديد من الدورات التدريبية  تنفيذ إلى، إضافة الذكورو ناث الإ ومشتركا  من متدربا   12,400استفاد منها  ،لصالح مؤسسات حكومية ومدنيةعدة مجالات 
دخال ومعالجة البيانات، تطوير الحكومة الإلكترونية، الأمن السيبراني، .. إلخ. وتم منها: تناولت عدة مواضيع  تدقيق على لواالرقابة إجراء عمليات جمع وا 

 .لإسرائيليامتابعة البريد العالق لدى الجانب و التدقيق على مكاتب التراخيص التابعة للوزارة في المحافظات، و  ،كافة محافظات الوطن فيبريد المكاتب 

 (11لسياسة الوطنية رقم )مؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 4جدول)

مصادر المعلومات  المؤشر
 والتحقق

خط البيانات المرجعي 
2517 

 الاستهداف
2522 

 القيمة المحققة
2522 

 41 24 مخالفة 21 ديوان الموظفين العام لموظفي الخدمة المدنية نضباطيةعدد المخالفات الإتخفيض 

 22,244 22,444 21,444 ديوان الموظفين العام على مدونة السلوك الوظيفيمدربين عدد الموظفين الزيادة 

الإدارة العامة  لتطوير معدةوالأبحاث العلمية ال عدد الدراسرررررررررررات
 والخدمة المدنية

 1 1 _ ديوان الموظفين العام

 مشاركة 14 4 2 ديوان الموظفين العام قليميا ، دوليا  إعدد البرامج والمشاركات المنظمة محليا ، 

عردد مرذكرات التفراهم الموقعرة والفاعلة على المسررررررررررررررتوى المحلي 
 والإقليمي والدولي

 1+ 1+ 12 ديوان الموظفين العام

                                                           
 .، لم تسجل أية مخالفات انضباطية نظرا  لعدم انتظام الدوام بسبب جائحة كورونا1414في العام  12
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عدد المخالفات الإنضباطية

 ( دائرة 11( بطاقة وصررررررف وظيفي لرررررررررررررررررررر )2,211إنجاز )
 .حكومية

 "إطلاق العمل لإنشاء "إطار الكفايات الفلسطيني. 
 من أعضررررررررررررررررراء اللجرررران على المقررررابلات  (144) ترررردريررررب

( سؤال جديد وفق 2411فد بنك الأسئلة ب )ر و ة، شررافيالإ
 .لية محدثةآ
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 الموارد المتاحة: كفاءة وفعالية إدارة (12) السياسة الوطنية 3.0

 السرررياسرررة تطوير على التركيز مع المالية، الاسرررتدامة وضرررمان العام المال إدارة بتعزيز السرررياسرررة هذه تحقيق في تسررراهم التي السرررياسررراتية التدخلات أهم تتمثل
دارة الكلية، المالية  الخارجي، الدعم حشرردو  التحصررريل آليات وتحسررين الضرررريبية، القاعدة توسرريع على بالتركيز الإيرادات وزيادة النفقات، وترشرريد العام الدين وا 
صررلاحو  والمسرراءلة، الشررفافية يضررمن بما العام الشررراء نظام وتعزيز نشرراء العام، القطاع لموظفي التقاعد نظام ا   سرراسرريةالأ العامة الخدمات مزودي مؤسررسررات وا 
 .  والكهرباء المياه خدمات لاسيما

 التطور في تحقيق السياسة الوطنية 

طار المالي عداد الإلتعزيز إدارة المرال العام المبنية على إطار مالي متوسررررررررررررررط الأمد ومتلائم مع المتغيرات التي تكتنف الواقع الفلسررررررررررررررطيني، تم الإنتهاء من إ 
الاسرررتقرار والديمومة المالية للدولة الفلسرررطينية، تم إعداد مسرررودة قانون جديد للدين والاقتصرررادي متوسرررط الأمد. ولتعزيز إدارة الدين والخصررروم العامة بما يحقق 

 وتدريب الموظفين على العمل به. DEMFASالعام، وتركيب نظام إدارة الدين العام والتحليل المالي 

بي وتنمية يولمعالجة قضررررية التحويلات الطبية، تم إدراج قضررررية التحويلات الطبية ضررررمن ورقة خاصررررة باسررررتراتيجية الموازنة. وللحد من ظاهرة التهرب الضررررر 
زيادة نسرررررررررررربة الإيراد  إلىالإيرادات الضررررررررررررريبية، تم تطوير العمل الضررررررررررررريبي مما أدى 

متحقق وذلررك في قطرراعررات تكنولوجيررا المعلومررات، قطرراع التجررارة الالكترونيررة، قطرراع ال
الأراضرررررررررري والتطوير العقاري، قطاع المهن الطبية، قطاع الأدوية، قطاع المهن الحرة، 

خلال  %1.1والقطاع السررررررياحي، وزيادة عدد المكلفين المسررررررجلين على النظام بنسرررررربة 
 .1411العام 

مسرودة مشرروع قانون ضريبة القيمة المضافة الفلسطيني، والانتهاء من صياغة مسودة مشروع قانون الجمارك الجديد. ولبناء القدرات  وتم الانتهاء من صرياغة
 ن.يالمؤسسية وتطوير التكامل بين الادارات الجمركية والضريبية، تم عقد العديد من الدورات التدريبية الفنية المتخصصة لرفع قدرات الموظف

عملت وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات على زيادة ا الصعيد، هذ وعلى
تم تحصيل المبالغ المستحقة على حيث  تحصيلات إيرادات حساب التراخيص،

حدوث تطور ملحوظ في إجمالي  إلىأدى وهذا بدوره ، (%4حساب عوائد الرخص )
مقارنة بالأعوام السابقة.  1414منذ العام  الإيرادات الكلية للوزارة بمختلف أنواعها

لغ مجموع الإيرادات الكلية لوزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات بمختلف حيث ب
، إيرادات الخدمات البريدية( خلال %4)إيرادات التراخيص، ايرادات رسوم أنواعها 
قط في ف شيكلمليون  2.1مقارنة بحوالي  شيكلمليون  121.1حوالي  1411العام 
الإيرادات الكلية لوزارة . يوضح الرسم البياني المجاور مجموع 1414العام 

 .1411-1414م الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات بمختلف أنواعها خلال الأعوا

الاستدامة ضمان ل ام التوزيعوتبذل سلطة الطاقة الفلسطينية جهودا  لتنظيم عمل قطاع الطاقة وتحسين آليات التحصيل والجباية وخفض قيمة الفاقد في نظ
إصدار عدد من الأنظمة والتعليمات الجديدة التي تنظم عمل القطاع، تمثلت بتعليمات التدقيق ، وعلى هذا الصعيد تم الكهرباءلمرافق ومقدمي خدمات المالية 

الكهربائية،  لتحديد رسوم الربط الكهربائي، تعرفة النقل والتوزيعالطاقي، تعليمات محطات شحن السيارات الكهربائية، نظام رسوم مستخدمي النقل، القواعد العامة 
نفيذ تجارٍ العمل على التحضير لتأسيس شركة كهرباء فلسطين، وتم تعديل على قانون الكهرباء العام، تعديل على قانون الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة. و 

تزويد شركات توزيع الكهرباء في المحافظات  إلى، إضافة %44 إلىخدامها في الضفة الغربية بعض مشاريع توريد عدادات مسبقة الدفع، حيث وصلت نسبة است
لدى جميع شركات التوزيع في الضفة الغربية وقطاع غزة )عدادات  (AMIتحميل برنامج حماية الإيرادات )، واستكمال دارة معلومات متكاملإالشمالية بنظام 

 إلى 1411في العام  %22السنة في الضفة الغربية من  النقدية بالنسبة لمشترياتها من المزود عن نفس الموزعينمعدل تسديدات ذكية(. وطرأ تحسنا  على 
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مختلف قيمة الإيرادات الكلية لوزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات ب
أنواعها

  إعرداد الإطرار المررالي والاقتصررررررررررررررادي متوسررررررررررررررط الأمررد للفترة
(1411- 1412.) 
 الطبية ضررررررررررررررمن ورقة خاصررررررررررررررة  إدراج قضرررررررررررررريرة التحويلات

 باستراتيجية الموازنة.
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، وارتفعت قيمة صافي الإقراض لقطاع الكهرباء من %4 إلى، ولم يتم إحراز أي تقدم على صعيد قطاع غزة التي تصل النسبة فيه 1411في العام  42%
 . 1411في العام  شيكلمليون  224 إلىلتصل  1414في العام  يكلشمليون  212

 إلا أن تكلفته المالية مرتفعة، 1411في العام  %14 إلى 1414في العام  %11ن من خفض نسبة الفاقد الكهربائي على مستوى شركات التوزيع موبالرغم 
ولم يتم إحراز . 2522في العام  شااااايكلمليون  052حوالي  إلىوصااااالت و ، جدا  

بإلزام الهيئات  1414الصررررررررررررادر في العام قرار مجلس الوزراء تقدم على صررررررررررررعيد 
ث يصررل ، حيشررركات التوزيع بالانضررمام حسررب القانون  إلىالمحلية التي لم تنضررم 

هيئة محلية ولم يتم  122 إلىشررررررررررركات التوزيع  إلىعدد الهيئات غير المنضررررررررررمة 
هيئة محلية، وبذلك فإن نسررررربة  44 إلىبتخفيضرررررها  1411تحقيق اسرررررتهداف العام 

 إلىوتصل  1414قطاع الكهرباء المدار من خلال شركات التوزيع ثابتة منذ العام 
يبين الرسرررررم البياني  .1411للعام  %41المخطط له  الاسرررررتهداف، علما  أن 44%

المجاور التطور الحاصررل على نسرربة الفاقد الكهربائي على مسررتوى شررركات التوزيع 
 . 1411وحتى نهاية العام  1414م منذ العا

 دةللمساع وتعزيز الاستقلالية المالية لمرافق ومزودي المياهمؤسسات قطاع المياه المختلفة وتطوير هيكلة ستكمال وتبذل سلطة المياه الفلسطينية جهودها  لا
المياه ركة شاء شنالمياه بما يشمل: إدائرة  عادة تأهيلإالخاص بتعلق بالنظام تتم تنفيذ عدة خطوات حيث  في رفع كفاءة التحصيل وخفض نسبة الدين العام،

 . وروبيتحاد الأن الإبدأ عقد تأهيل الدائرة بدعم مين المدير التنفيذي للشركة، ي، تعتسجيل شركة مياه فلسطين لدى مراقب الشركات في وزارة الاقتصاد ،ةالوطني

لوحدة والطواقم ا تعيين مدير، تم العمل على هيكلة وحدة توزيع المياه، و نحو إنشاء شركة المياه الوطنيةإنشاء وحدة توزيع مياه الجملة في غزة وعلى صعيد 
 نشاءوتم البدء في إ ،التفاوض مع البلديات على سعر البيع بالجملةللوحدة و محطات التحلية صلاحية تشغيل التفاوض لنقل الرئيسية، وتجري حاليا  عملية 

 المياه قطاع فيلعمل على رفع قدرات العاملين ا تمذلك  إلى. إضافة %14، حيث بلغت نسبة الإنجاز في إنشاء مرفق الخليل حوالي قليميةالإ المياه مرافق
ت لمعلومانظم ا تليل في مجالاخمتابعة بناء القدرات المؤسسية في محافظة سلفيت ومجلس خدمات شمال ال(، و المياه خدمات مقدميو  المياه سلطة موظفي)

 . الجغرافية ومعالجة موضوع الفاقد في المياه وتطوير مختبر عملية الفحوصات المخبرية للمياه والصرف الصحي

، 1414خلال العام  %11مقارنة برر  1411خلال العام  %12 إلىلتصل  المسبق الدفع تابعداد ةالمربوط الوصلات نسبة زيادة على المياه سلطةوعملت 
هيئات محلية،  2استلام نهائي لرر لبلدية بيتونيا، و  عدادات مسبقة الدفع تركيب وثائق عطاء. وعلى هذا الصعيد تم إعداد وتقييم 1411خلال العام  %14.1و

 هيئات محلية أخرى. 10هيئات، وتوقيع اتفاقيات مع  14تقاص لرر هيئات أخرى، وعمل  2ومتابعة مشاريع التركيب والتوريد القائمة في 

في التجمعات السكانية بعمل تقاص  %14قامت اللجنة الفنية المكلفة بناء على قرار مجلس الوزراء بمتابعة فاقد شبكات المياه الذي يزيد عن ذلك  إلىإضافة 
هيئات المحلية شملت  1 ل لررركمليون شي 1.4 مع دائرة المياه بقيمة

مجلس قروي دير عمار، مجلس قروي بيتللو، بلدية الشيوخ، حيث تم 
 من لتكاليفاتنفيذ التأهيل اللازم لتقليل نسبة الفاقد على أن يتم خصم 

زيارة ميدانية لتحديد نسبة الفاقد في  12مديونية تلك الهيئات، وتم تنفيذ 
تمهيدا  لاتخاذ إجراءات ة، الخدم ومقدمي والبلديات المحلية لمجالسا

بط نظام على ر ويجري العمل حاليا  التأهيل االلازم لخفض الفاقد فيها. 
GIS  .تجدر و بالنظام المالي لتسهيل عملية التحصيل وحصر الفاقد

عدلها السابق م إلىعودة نسبة التحصيل المالي لفواتير المياه  إلىالإشارة 
في  %42 إلى، حيث وصلت 1411خلال العام  وذلك بعد إنخفاضها

 جابا  يبما ينعكس إ مزيدٍ من الجهود لرفع كفاءتها وتطويرها إلىبحاجة  ما زالت أنظمة توزيع المياه. ومع ذلك 1411في العام  %22مقارنة برر  ،1411العام 
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ى نسبة الفاقد لعلى توفير كميات مياه كافية للمواطنين وخصوصا  في ظل تدني حصة الفرد من المياه الموفرة. يوضح الرسم البياني أعلاه التطور الحاصل ع
  .  1414في نظام التوزيع المائي منذ العام 

. وتعادل نسبة الفاقد حوالي 1411خلال العام  %14.1 إلىلتصل  1414في العام  %11.1من  نسبة الفاقد على مستوى شبكة توزيع المياهرتفعت حيث ا
مليون متر مكعب في الضفة  22.4منها  متر مكعب مليون  41.4

ني الرسم البيا يوضحو مليون متر مكعب في قطاع غزة،  24.4الغربية و
ظات موزعا  على محاففي نظام التوزيع المائي كمية فاقد المياه  المجاور
هذه الكمية من الفاقد كبيرة جدا ، وذات تكلفة مالية عالية، تعتبر الوطن. و 

من كمية المياه التي يتم شراؤها من دولة  %41وتعادل ما يقارب 
عدم  لىإويعود السبب الرئيسي في ارتفاع نسبة الفاقد سنويا .  الاحتلال

 لفاقدا إلىلشبكات المياه، إضافة كافية أنظمة صيانة وتطوير  وجود
جدر وت لسرقات من شبكة الماء والوصلات غير القانونية.الناتج عن ا

الإشارة أيضا  أن نسبة مرافق ومزودي المياه التي تعمل بصورة مستقلة 
 13.%24 إلىوالتي تصل  1414ما زالت كما هي منذ العام 

نتهاء م الإت وعلى صعيد تحسين وترشيد إدارة المرافق العامة وتأهيلها،
، والإنتهاء من إعداد المواصفات العامة والخاصة للمباني والمرافق الحكومية، وا عداد إطار قانوني لمسودة نظام للمباني والمرافق العامةقاعدة بيانات تطوير من 

ن المباني والمرافق م 21مرافق أخرى. وعلى الرغم من إعداد التصاميم اللازمة لرر  2إدارة المباني الحكومية، والانتهاء من بناء مرفقين عامين، وصيانة وتطوير 
تطويرية زنة الالعامة، إلا أنه تم إيقاف العمل في إنشاء وصيانة عدة مشاريع لعدم صرف المخصصات المالية من قبل وزارة المالية، حيث بلغت قيمة الموا

ألف  111.4، نُفذ منها مشاريع بقيمة شيكلن مليو  14.4حوالي  1411المعتمدة في قانون الموازنة لتطوير المقرات الحكومية والمرافق العامة خلال العام 
 .شيكلألف  144.2حوالي  1411، في حين بلغت قيمة الصرف الفعلي من موازنة العام شيكل

 (11لسياسة الوطنية رقم )مؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 4جدول)
 القيمة المحققة

2522 
 الاستهداف
2522 

 2517ي المرجعخط البيانات 
مصادر المعلومات 

 المؤشر والتحقق

تم الإنتهاء من إعداد الإطار  
المالي والاقتصرررررادي متوسرررررط 

 الأمد

متوسرررررط الأمد  -الاطار المالي والاقتصرررررادي 
تررركرررون و مرررعرررررررد،  1412 – 1411لرررلرررفرررتررررة 

مصرررررداقية التنبؤات مرتبطة بنسررررربة انحراف لا 
وأن يكون دعم دقرررررة هرررررذه  %14تزيرررررد عن 
من قبل مؤسررررررسررررررة مختصررررررة خارجية التنبؤات 

 مثل معهد ابحاث أو جامعة الفلسطينية

 مالي واقتصرررررررررررادي إطار يوجد لا
 عررلرررى الأمرررررررد مررربررنرري مررترروسرررررررررررررررط

 والسررررررررررررررنررراريوهرررات الافتراضررررررررررررررررات
 عليررره لتطوير عتمرررادلال المحتملرررة

 والجمركية، الضررررريبية السررررياسررررات
 .الأمد المتوسط الإنفاق أطر وبناء

 وزارة المالية

 ويغطي سرررررررنوي  بشررررررركلمحدث  مالي إطار
 الحالية وسرررررررررررنتين السرررررررررررنة(ثلاث سرررررررررررنوات 

 ربعيررة تقررارير إلىبررالإضررررررررررررررافررة  ،)ترراليتتين
 .العامة المالية منشورة حول

دارة إعرررداد وتجهيز نظرررام إ تم 
 %44الدين العام بنسبة 

 للرردين على خطررة قررائمررة العررام الرردين إدارة
 -1411الأمد تغطي الفترة  متوسرررررررررررطة العام

1412 

 الأمررد متوسررررررررررررررطررة خطررة يوجررد لا
 العام للدين

 وزارة المالية
 مرتبطة للدين العام الأمد متوسررررررررررطة خطة

 الامررد، ومتررأثرة متوسررررررررررررررط بررالإطررار المررالي
 .عليه الطارئة متزامن بالتغيرات بشكل

تم اسررررررررررررررتكمررررال العمررررل على 
يرررررة حول الررررردراسررررررررررررررررررة التحليل

 التحويلات الطبية الصرررررررررادرة،
دراج قضرررررررررررررريرررررة التحويلات  وا 
الطبية ضرررررررمن ورقة خاصرررررررة 

 بإستراتيجية الموازنة.

الرطبيرررررررة  تركرلرفرررررررة الرترحرويرلات قريرمرررررررة خرفرض
الاسرررررررررررتثمار  قيمة ورفع %2 بقيمة الخارجية
     %4بنسبة  القطاع الصحي في التطويري 

الانفاق  قيمة بلغت 1414 عام في
 المسررررررلجلة التحويلات الطبية على

 مرررلررريرررون  412.2عرررلرررى الرررنرررظرررررررام 
النفقات  بلغت قيمة فيما شررررررررررررريكل،
مليون  24 لوزارة الصررحة التطويرية

 شيكل

 وزارة المالية

الطبيرررررررة  التحويلات نفقرررررررات قريرمرررررررة خرفرض
 مخصرررررصرررررات الموازنة قيمة ورفع الخارجية
 القطاع في بالاسررررررررتثمار التطويري  المتعلقة
      .بنسبة الصحي

 

                                                           
 ، هي بيانات أولية عرضة للتنقيح والتعديل.بنسبة وكمية الفاقد الخاصة 1411م بينات العا 13
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 القيمة المحققة
2522 

 الاستهداف
2522 

 2517ي المرجعخط البيانات 
مصادر المعلومات 

 المؤشر والتحقق

ترم زيرررررررادة أعرررررررداد الرمركررلررفررين 
 المسررجلين على النظام بنسررربة

 1411خلال العام  1.1%

داد المكلفين المسررررررررررجلين على النظام أعزيادة 
 1411خلال العام  %1بواقع  %14بنسبة 

 على النظام  المسجلين المكلفين أعداد وزارة المالية -

 %144تم الإنجاز بنسبة 
والمضرررررررري  الشررررررررركاء لكافة نقاش وطني اداره

 تعديل القوانينل بالخطوات المطلوبة

وعدم  بالقدم تتسرررررم المطبقة القوانين
 في ةالحديث المسرررررررررررررتجدت ةمواكب

 تلبي ولا الرررردوليررررة ةنمرررراط التجررررار أ
 والاحتياجات ةالمعراييرالردولي كرافرة

 ذات العلاقه. الوطنية
 ومنشرررررررررررور متوفر اجراءات دليل 

 ،)محدث غير( فقط للجمارك
لضرررررررريبة  اجراءات دليل توفر عدم

 الدخل وضريبة المضافة القيمة

 الماليةوزارة 

 النررراظم للعمرررل القرررانوني الإطرررار تطوير  -
 لافضرررررررررل والضرررررررررريبي اسرررررررررتنادا الجمركي

 ذات العلاقه الدوليه المعايير والممارسرررات
 .الاحتياجات الوطنية ويلبي

 
 اجراءات مبسطة ادله نشر و اعداد  -

 %144تم الإنجاز بنسبة 
  

المهررررام وفق مررررا تم اعررررداده في  ةتنفيررررذ برمجرررر
 .1411والانتهاء منها مع نهاية العام  الخطه

وير تطو ترردريرررب موظفي تكنلوجيررا المعلومرررات 
ترردريررب موظفي . و ةنظمررة المسررررررررررررررانرردبعض الأ

 .IFRSقليمية على نظام المكاتب الإ

نظررام الايرادات الموحررد قررائم ويؤدي 
وظائفه الرئيسررية و ما زال في طور 

 التطوير.
العرديرد من الوظرائف عراليره الأهمية 

 تعتمد على النظام الورقي  ما زالت

 وزارة المالية

اتمام عملية أتمته كافة الوظائف الضريبة 
 (RMSم )على نظا

أتمتة كافة نشررررررراطات ووظائف الايرادات من 
 خلال بناء انظمة عمل مساندة.

112 44 114 

 سلطة الطاقة

منضررررررررررررررمرررررة الغير  عررررردد الهيئرررررات المحليرررررة
 الكهرباء توزيعلشركات 

44% 41% 44% 
قطررراع الكهربررراء المررردار من خلال  نسرررررررررررررربرررة

 شركات التوزيع

4 2 3 
مقرة في مجرررررال  جرررررديرررردة أنظمررررة وتعليمررررات

 قطاع الكهرباء
مجلس تنظيم  %74 41% 44%

 قطاع الكهرباء
 نسرررررررررربة اسررررررررررتخدام عدادات الضفة الغربية

 قطاع غزة NA 24% 24% مسبقة الدفعالكهرباء 

 سلطة الطاقة  14(616) 211 224
مليون شررررررررررررريكل( لقطاع الإقراض )صرررررررررررررافي 
 الكهرباء

42% 44% 21% 
 سلطة الطاقة

معدل تسرررررررديدات الموزعين  الضفة الغربية
ا النقدية بالنسرررربة لمشررررترياته
 قطاع غزة %4 %24 %4 من المزود عن نفس السنة

 نسبة الفاقد في نظام توزيع الكهرباء سلطة الطاقة 14% 14% 14%

4.2442 4.244 0.5144 
 الطاقةسلطة 

معردل سررررررررررررررعر "الكيلو واط سرررررررررررررراعرة" المبرراع  
غير شررررررررررامل ) شرررررررررريكلللمسررررررررررتهلك النهائي/ 

 الضريبة(

4.12 4.124 0.34  
من محطررات  ءالكهربررانترراج إمعرردل سررررررررررررررعر 

 توليد الكهرباء بالطاقة المتجددة )شيكل( 

24% 24% 24% 
مجلس تنظيم  

 قطاع المياه
النسررررررررررررربة المئوية لمرافق ومزودي المياه التي 

 تعمل بصورة مستقلة
42% 44% 42% 

نظيم مجلس ت 
 قطاع المياه

 نسبة التحصيل المالي لفواتير المياه

12% 12% 11% 
ة المربوط المياه النسبة المئوية لوصلات

 بعدادات مسبقة الدفع
 15نسبه الفاقد على مستوى شبكه التوزيع سلطة المياه 14.2% 12% 14.1%

                                                           
 .ة بقطع التيار الكهربائي عن الهيئات والمجالس المحليةالإسرائيليبعد التهديدات  4/1414مليون شيكل التي تم اقتطاعها بشهر  144هذه الاقتطاعات تشمل 14 

 ، أولية قابلة للتنقيح.1411بيانات العام  15
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 حوور الاال:: التنمية المستدامةالمرتبطة بالم نجازاتالإ  0.2

  المرتكزة على التنمية بالعناقيد بناء مقومات الاقتصاد الفلسطيني(: 13السياسة الوطنية ) 4.1

 على بالتركيز وتطويرها، نيالفلسطي للاقتصاد يةالإنتاج قاعدة بناء بإعادة الفلسطيني الاقتصاد مقومات بناء في تنفيذها يساهم التي السياساتية التدخلات تشمل
 مع سيما لا لعالميةا التجارة نطاق وتوسيع الصادرات وتطوير وتشجيعه، المباشر والأجنبي المحلي الاستثمار وجذب والسياحية، والزراعية الصناعية العناقيد
 والمياه لمواصلاتا شبكات الصناعية، المناطق والميناء، المطار سيما لا) للاقتصاد اللازمة الحيوية التحتية البنية مشاريع وتنفيذ وتصميم العربي، المحيط

 الشمالية ظاتالمحاف بين التنموية الفجوة جسر إلى لإضافةاب الشاملة، الاقتصادية التنمية إسناد في المالي القطاع دور وتعزيز ،(والاتصالات والكهرباء
 .والجنوبية

 16التطور في تحقيق السياسة الوطنية 
لسرررررطينية حوالي ي الأراضررررري الفسررررجّل الناتج المحلي الإجمالي بالأسرررررعار الثابتة فسررررتمرارية تعافي الاقتصررررراد الفلسرررررطيني من تأثيرات جائحة كورونا، نتيجة لا
عن العام  %1.4، بنسررررررررررررربة ارتفاع قدرها 1411عام مليار دولار في ال 12.21
حوالي والذي سرررررجّل  1414عن العام  %1.2، وبنسررررربة انخفاض قدرها 1411
في  وبلغ نصرررررررررررررريرررب الفرد من النررراتج المحلي الإجمرررالي مليرررار دولار. 12.41

دولار ( 3,087) حوالي 1411ثابتة في العام الأراضرري الفلسررطينية بالأسررعار ال
، وبنسبة إنخفاض 1411عما كان عليه في العام  %1.4أمريكي مرتفعا  بنسبة 

ياني قيمة الناتج . يوضررررررح الرسررررررم الب1414مقارنة بالعام  %4.2 إلىوصررررررلت 
 .1411-1414المحلي الإجمالي في الأراضي الفلسطينية خلال الأعوام 

 151.3ة شهادة منشأ بقيم 2,792 المصادقة علىتمت  1411خلال العام و 
ة بقيملمواد وسلع مختلفة رخصة استيراد  37,281وتم منح ، 2021مقارنة بقيمة شهادات المنشأ في العام  %27.6 إلىبنسبة إرتفاع وصلت  مليون دولار

صدار، تجاريةوكالة  16تسجيل و  دولار،مليار  2.8حوالي  إلىإجمالية وصلت   بالتجارة الخارجية.بطاقة تعامل  1,093 وا 
جهاز المركزي لعلى صررعيد إجمالي قيمة الصررادرات والواردات السررلعية والخدمية بالأسررعار الجارية في فلسررطين، فقد أشررارت التقديرات الأولية الصررادرة عن او 

 3.54 إلى 1411إرتفاع قيمة الصادرات خلال العام  إلىللإحصاء الفلسطيني 
وبنسرررررررررررربة إرتفاع  ،1411مقارنة مع عام  %12.7بنسرررررررررررربة  ةمليار دولار مرتفع

. ووصررررررلت قيمة الواردات السررررررلعية 1414مقارنة بالعام  %33.3 إلىوصررررررلت 
مليار دولار بنسرررربة  12.87حوالي  إلى 1411والخدمية في فلسررررطين في العام 

 %40.5، وبنسررررررررربة ارتفاع 1411مقارنة بالعام  %27.5 إلىارتفاع وصرررررررررلت 
ما يزيد عن ثلاث  شرررررررررركّلتقيمة الواردات أن  إلىيُشررررررررررار . 1414مقارنة بالعام 

 .1411ونصف قيمة الصادرات في العام  أضعاف

  دون المروربفي حين ارتفعت قيمة الصادرات وطنية المنشأ المباشرة لدول العالم 
. ويبين الرسم البياني المجاور قيمة %1.4بنسبة ارتفاع قدرها ، 1411مليون دولار في العام  144.2 إلى 1411مليون دولار في العام  142.4إسرائيل من ب

 (.1411 -1414) خلال الأعوامإسرائيل ب بدون المرورالصادرات وطنية المنشأ المباشرة لدول العالم 

                                                           
 عرضة للتنقيح والتعديل.وهي ، هي تقديرات أولية صادرة عن الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطينيالمشار إليها بعلامة ) ( في الرسوم البيانية،  1411م لعاابيانات  16
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 تفاقيةإداد عتم إ  ،اللازمة للاقتصادوتوسعة شبكات الاتصالات  وتعزيزا  لجودة خدمات الاتصالات السلكية واللاسلكية والاستخدام الأمثل للطيف الترددي
رشادات خاصة باستخدام الأجهزة قصيرة ونشر إ اعتماد، و ةمن الناحية الفنيّ ( FM) ذاعية العاملة ضمن نطاق تردداتترخيص لتنظيم عمل المحطات الإ

)أجهزة  Ptt ضبط استخدام خدمة، وتنظيم العمل على (SRD)المدى
قبل مكاتب التكسي بالتعاون مع من  (push to talkالنداء اللاسلكي 

جراء ، وا  UHFوبدء تنظيم إستخدام ترددات  ات ذات العلاقة بالوزارةالجه
الكشوفات الفنية على مشغلي خدمات الاتصالات العامة وقياس كثافة 

جولة. وتم العمل  24من خلال تنفيذ حوالي  الاشعاع للخدمات المرخصة
رخصين في المناطق الجغرافية الممنوحة لهم وفق الموافقات الصادرة من بالم تصالات من خلال إنشاء شبكات خاصةعلى توسعة البنية التحتية لشبكة الا

عيد قامت الشركات الصالوزارة، وعلى أساسها تم إطلاق خدمة الفايبر المنزلي تجاريا  في كافة محافظات الوطن التي تمَّ إنشاء بنيّة تحتيّه فيها، وعلى هذا 
 مشترك.  53,724حوالي  1411بلغ عدد مشتركي خطوط الألياف الضوئية في العام كم، لي 7,185المرخصة بتمديد شبكات الفايبر بطول 

تشغيل مشغل لترخيص و  الإسرائيلي، تم العمل على طلب ترددات رقمية من الجانب واستمرارا  لتطوير قطاع الاتصالات وخلق منافسة وفتح سوق الاتصالات
حول الترددات  الإسرائيليالتي تعقد مع الجانب ( JTCة )عمال ملف اللجنة الفنية المشتركأ متابعة  إلىثالث جديد لخدمات الهاتف النقال، هذا بالإضافة 

آلية و طرحه من قبلهم مع الشركات ذات العلاقة  تصالات ومناقشة ما تمَّ جهزة الإأدخال إة وتسهيل والوصلات الميكرويّ  الجيل الرابع والخامسالخاصة بخدمات 
 ن.يغيل خدمات الجيل الرابع والخامس مع المشغلين الفلسطينيتطبيق الإتفاقيات حول تش

ر مختبإعداد مسودة نظام تم  ولدعم وتطوير قطاع الانشاءات الصناعية
دة وح إلىوا عداد ملف الجودة وتقديمه وزارة الأشغال المعياري المركزي 

فات نظام تصنيالمختبرات في وزارة الاقتصاد الوطني، وتم إعداد  اعتماد
ن شاريع الإنشائية،مدليل ضبط جودة الالمقاولين، و  ة جاز كود السلاموا 

العامة، وكود التمديدات الكهربائية، وكود الغاز المركزي، وكود المصاعد، 
ركة مشتتقوم الفرق اليتم العمل على كود أحمال البناء وكود الطرق. و و 

المشكلة من وزارة الاشغال العامة والاسكان ووزارة الاقتصاد الوطني بشكل 
امية لمتابعة تنفيذ التعليمات الفنية الإلز زيارات ميدانية مستمر بتنفيذ 

 وفق الآلية المتفق عليها. الخاصة بالخرسانة الطرية والإسفلت

والتي  1414مقارنة بالعام  %2.2 إلى 1411في الناتج المحلي الإجمالي إنخفضت في العام إن نسبة مساهمة قطاع الإنشاءات بالرغم من تلك الجهود فو 
، 1411في العام  %2.2 إلىالمخطط له برفع نسبة مساهمة قطاع الإنشاءات في الناتج المحلي الإجمالي  الاستهداف، ولم يتم تحقيق %2.2 إلىوصلت فيه 

في  %14.4 إلىلتصل  1414في العام  %12.4في حين طرأ تحسن على نسبة العمالة في قطاع الإنشاءات من مجموع العاملين، حيث إرتفعت النسبة من 
 .1411العام 

دارة أسواق الجملة ألف  22 إصدارعلى عملت وزارة الزراعة  ولتحساين خدمات التساويق الزراعي بما يشامل توفير المعلومات والإرشااد التسويقي والنقل وا 
صررردار تصرررريح نقل داخلي   11إصررردار  إلىإضرررافة  ،أخرى  من جهات خارجيةإذن اسرررتيراد  444لف إذن اسرررتيراد من إسررررائيل، وأ 11للمنتجات الزراعية، وا 

جراء العديد من المحاضررررات لتشرررجيع  شرررهادة بال جاب للمنتجات الزراعية، وا 
رات وبلغت قيمة الصرررررررادتأسرررررريس مراكز تسرررررررويقية لصررررررالح المنتجات الريفية. 

 %2.1دولار، بزيررادة قرردرهررا مليون  44.1حوالي  1411الزراعيررة في العررام 
  .1411عن العام 

5.6%

4.6% 4.7%
4.6%

2019 2020 2021 *2022

نسبة مساهمة قطاع الإنشاءات في الناتج المحلي الإجمالي

  نيّة التي تمَّ إنشررررررررررررراء بالمناطق تم إطلاق خدمة الفايبر المنزلي تجاريا  في
د شبكات بتمدي ،تحتيّه فيها، وعلى هذا الصرعيد قامت الشرركات المرخصرة

كم، ليبلغ عدد مشرررررتركي خطوط الألياف الضررررروئية  4,142الفايبر بطول 
 .مشترك 21,412حوالي  1411في العام 

  بنسررربة زيادة قدرها مليون دولار (44)بلغت قيمة الصرررادرات الزراعية ،
 .1411مقارنة بالعام  2.1%

 الزراعية للمنتجات داخلي نقل تصريح ألف( 22) دارإص. 
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كة انعقاد الحوار الفلسطيني الأمريكي، وانعقاد اللجنة الفلسطينية الأوروبية المشتر تم  ،الإسرائيلينفكاك التدريجي عن الاقتصاد لل الجهود المبذولة في ظل و 
. 1414ي اكسبو دبي فواللجنة الفلسطينية الروسية المشتركة المنبثقتين عن الاتفاقيات التجارية الموقعة مع الشركاء التجاريين، وتم اختتام مشاركة فلسطين 

 وزراء على انضمام دولة فلسطين لإتفاقية تجارة الخدمات ما بين الدول العربية.ذلك، تمت موافقة مجلس ال إلىإضافة 

 17 (11لسياسة الوطنية رقم )مؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 4جدول)

مصادر المعلومات  المؤشر
 والتحقق

خط البيانات المرجعي 
2517 

 الاستهداف
2522 

 القيمة المحققة
2522 

ن مليو )من غير إسرائيل  المباشرة لدول العالم قيمة الصرادرات وطنية المنشرأ
 (دولار

 الإحصاء
204.5  230  144.2   

من غير إسرائيل من  المباشرة لدول العالم مسراهمة الصرادرات وطنية المنشرأ
 إجمالي الصادرات وطنية المنشأ

25.5 14.2% 14.4%  

 بالأسعار الثابتة )%( / )نمو سنوي(معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي 

 الإحصاء

1.2% 1% .41%  

مليار ) 1412الناتج المحلي الإجمالي بالأسررررررررعار الثابتة: سررررررررنة الأسرررررررراس 
 (دولار

12.4  12.2  112.2   

الناتج المحلي الإجمالي بالأسررررررعار الثابتة سرررررنة الأسرررررراس من نصررررريب الفرد 
 )دولار(  1412

3,378.3 3,501 *3,086.8 

 نظام محوسب ومطور لإدارة وتوثيق الترددات الوطنية

 وزارة الاتصالات
 

 (1414)النظام موجود 
السجل الوطني للترددات 

 مطور ومحدث
 لم يستكمل 

 لا يوجد MVNO مشغل هاتف متنقل افتراضي مرخص 
إتفاقية رخصة معتمدة 

 للمشغل
مسودة أولى لرخصة 

 مشغل إفتراضي

تفاقية  لا يوجد مشغل ثالث مرخص لخدمات الهاتف النقال  كراسة عطاء وا 
 رخصة

 لا يوجد

 دليل ضبط جودة المشاريع الانشائية  اعتمادنسبة الإنجاز في إعداد و 
 وزارة الأشغال 

14 % 144% 144% 

%24+ 50% )محكّم مركزي معياري ومعتمد(نشائية الإمواد للمختبر نسبة إنجاز   4 

 na 422 444 وزارة الاقتصاد المنشآت العاملة في الصناعات الإنشائيةعدد 

 na %14.4 %14.2 حصاء الإ نسبة العمالة في قطاع الإنشاءات من مجموع العاملين

  %2.2 %2.2 %2.2 الإحصاء نسبة مساهمة قطاع الإنشاءات في الناتج المحلي الإجمالي

  141.2 420 393.4 وزارة الزراعة (مليون شيكلقيمة الصادرات الزراعية )

 توفير فرص عمل لائقة للجميع :(14الوطنية )السياسة  4.2

عنى بالتعجيررل بخلررق تُ  إجراءات اعتمادبفي توفير فرص عمل لائقة للجميع تمثلت  مجموعة من التدخلات السياساتية التي تساهموثيقة السياسات العامة حددت 
جراءات  ق تمكين الخريجين من كلا الجنسين من إطلاعنررى بالإسررراع في تُ فرررص عمررل دائمررة مررن خررلال شررراكات اسررتثمارية بررين القطاعررين العررام والخرراص، وا 

نفاذ قوانين ذات العلاقة ل الرياديررة،الخاصة و مشاريعهم   لمعاييررر الصحيررة والسررلامة المهنيررة.ومراعية لآمنررة ضمرران بيئررة عمررل وا 

 السياسة الوطنيةالتطور في تحقيق  

خلال التعاون المستمر مع الشركاء المحليين من أصحاب العمل عمل من  إجراءات تُعنى بالتعجيل بخلق فرص 2022وزارة العمل خلال العام  اعتمدت
، وبلغ عدد المستفيدين من الوطنمحافظات مشروعا  في مختلف  1,583حيث وصل عدد مشاريع التشغيل الذاتي المنفذة  والعمال والمنظمات الدولية والأهلية،

                                                           
 عرضة للتنقيح والتعديل وهي ، الفلسطينيصادرة عن الجهاز المركزي للإحصاء بيانات أولية تقديرية هي ( *المشار إليها بعلمة ) 1411م للعاالقيمة المحققة بيانات 17 



 30 الإنجازات المرتبطة بالمحور الثالث: التنمية المستدامة | ]الإدارة العامة للمتابعة والتقييم[
 

من ذوي الإحتياجات الخاصة. في حين بلغ عدد فرص العمل المؤقتة التي تم  200من الإناث و 710من الذكور و 673مواطن منهم  1,583هذه المشاريع 
 .شخص من المتعطلين عن العمل من خلال التشبيك مع القطاع الخاص 1,225فرصة عمل، وتم تشغيل حوالي  10,302التشغيل  توفيرها من خلال برامج

مليون  12.1بقيمة  تعطل بسبب الجائحةلبدل األف عامل متضرر  23,000لحوالي تم تقديم مساعدات نقدية  جائحة كوروناللآثار الناجمة عن استجابة و 
 منشأة متضررة. 97شيكل، وتقديم قروض مالية من صندوق التشغيل لحوالي 

جّل المعدل في سبين الضرفة الغربية وقطاع غزة، حيث ما ما زال كبيرا  في معدل البطالة وبالرغم من الجهود المبذولة في توفير فرص العمل، إلا أن التفاوت 
نقطة مئوية  1.2قردره  ، برانخفراض%22.1حوالي  1411قطراع غزة في العرام 

، وسررررجّل 1414نقطة مئوية عن العام  2.4، وبانخفاض قدره 1411عن العام 
المشرررررررررراركين في القوى العاملة في  (سررررررررررنة فأكثر 12د )بين الأفرامعدل البطالة 

في العام  %12.2، مقارنة بررررررررر 1411في العام  %11.1الضفة الغربية حوالي 
 . 1414في العام  %14.2، و1411

خدمات التوعية والإرشاد المهني والقانوني لفئات  واستمرت الوزارة في توفير
وتسجيل العاملين والمنشآت على نظام سوق العمل ، متعددة من القوى العاملة
يل لتزامهم بالقوانين الناظمة والإجراءات الرسمية لترخيص وعمل مكاتب التشغة العاملين في إسرائيل وفحص مدى ادانية، ومتابعة السماسر من خلال الزيارات المي
رسالها إلكترونيا   2022 في العام عمل لف تصريحأ 102.7الخاصة، وتم توفير  عمال الحالة وفاة في صفوف  44رصد ، وتم عمال الخط الاخضر إلىوا 

سمسار من السماسرة العاملين في اسرائيل  124ورصد وتوجيه الإرشاد لذويهم لتحصيل كافة حقوقهم الاجتماعية المستحقة،  الفلسطينيين داخل الخط الاخضر
 والذين تتم متابعتهم من قبل الوزارة.

ألف  111، منهم 1411ألف عامل مع نهاية العام  141حوالي  أن عدد العمال الفلسطينيين الذين يعملون في إسرائيل والمستوطنات بلغ إلىتجدر الإشارة 
 ة أو جواز سفر أجنبي.الإسرائيليألف عامل من حملة الهوية  24ألف عامل يعملون بدون تصاريح عمل، و  24عامل يعملون بتصاريح عمل، و 

العمل تم  ،قالعمل اللائ مبادئتطبيق تعزيز و آمنة ومراعية للمعايير الصحية والسلامة المهنية  لوعلى صعيد إنفاذ القوانين ذات العلاقة لضمان بيئة عم 
ابية للمنشآت حوالي ، حيث بلغ عدد الزيارات الرقالمهنيةعلى تنفيذ زيارات ميدانية للتفتيش على تطبيق المنشآت للقانون واستيفائها لشروط السلامة والصحة 

عن العام السابق، ووصل عدد العمالة  %11زيارة بنسبة زيادة قدرها  18,555
ألف عامل، وتم  42.6المستفيدة من خدمات التفتيش في الضفة الغربية حوالي 

 %95شكوى عمالية، والتحقيق في جميع إصابات العمل القاتلة و 571متابعة 
طفل من سوق العمل، في حين تم  21من الإصابات الأخرى. كما تم إخراج 

 من الأحداث. 186تنظيم عمل 

ميدانية لمتابعة النزاعات الجماعية تخللها توعية ات الزيار وتنفيذ العديد من ال حوار جماعي، نةلج 12تم تشكيل ، وتعزيزا  لعلاقات العمل الثنائية وتنظيمها
 اتفاقية.  12، وبلغ عدد الاتفاقيات الجماعية الموقعة وارشاد وجلسات حوار

مشروعا  تعاونيا  ميدانيا ، وصل فيها عدد  144، تم متابعة الجمعيات والاتحادات التعاونيةوفيما يتعلق بتشغيل الأيدي العاملة بالمشاريع المنفذة من خلال 
الفائض السنوي المتحقق تعاونية، وبلغت قيمة  42قت فائض نيات العاملة التي حقشخص، ووصل عدد التعاو  211 إلى 1411المشتغلين بأجر خلال العام 

 .1411مقارنة بالعام  % 4.2 إلىمليون دينار أردني بنسبة ارتفاع وصلت  4.12حوالي  1411خلال العام  من التعاونيات

 

 ( زيارة رقابية للمنشآت.14,222تنفيذ ) 
  الأحداث من (142) عملتنظيم. 
  ( شكوى عمالية.241)متابعة 
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طين فأكثر المشاركين في القوى العاملة في فلس( سنة15) معدل البطالة بين الأفراد
حسب المنطقة

فلسطين الضفة الغربية قطاع غزة
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 (12الوطنية رقم )لسياسة مؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 14جدول)

 المؤشر
مصادر المعلومات 

 والتحقق
خط البيانات المرجعي 

2517 
 الاستهداف
2522 

 القيمة المحققة
2522 

 عدد مشاريع التشغيل الذاتي المدعومة والمنفذة سنويا  

 وزارة العمل

244 1,000 1,583 

عدد المسررررررررررررتفيدين من برامج التشررررررررررررغيل الذاتي 
 سنويا  

 673 900 244 ذكور
 710 700 144 ناثإ

 200 400 124 حتياجات خاصةإذوي 
نسررربة العاملين/ات في مسرررتوطنات الأغوار اللذين يتم تشرررغيلهن في السررروق 

 المحلي سنويا  

 وزارة العمل

- 20% 0 

 10,302 4,500 1,244 تشغيل من خلال برنامج ال عدد فرص العمل المؤقتة التي يتم توفيرها سنويا  
يك مع من خلال التشرررب المتعطلين عن العمل الذين يتم تشرررغيلهم سرررنويا  عدد 

 القطاع الخاص
444 900 1,225 

 %2 %12 4 غوارنسبة الخريجين الذين تم توفير فرص عمل دائمة لهم في الأ
 عدد العمال الذين تلقوا مساعدات نقدية بدل التعطل بسبب جائحة كورونا

 وزارة العمل
40,000  (1414) - 23,000 

عدد المشررراريع والمنشرررآت المتضرررررة من كورونا التي حصرررلت على قروض 
 )صندوق التشغيل(

 97 منشأة 144 --

تسررررجيلهم على نظام سرررروق العمل من خلال الزيارات  تم عدد العاملين الذين
 الميدانية سنويا  

 وزارة العمل

1,444 3,000 3,879 

 عامل 62,913 عامل 25,000 عامل 15,000 العملعدد المستفيدين من نظام معلومات سوق 
عدد السرررماسررررة العاملين في إسررررائيل الذين يتم رصررردهم والذين يتم متابعتهم 

 من قبل الوزارة سنويا  
44 90 258 

 صررابات العمل في صررفوف العاملين في داخل الخطإعدد حالات الوفاة من 
 الأخضر

14 - 44 

إسرررررررررررررررائيرل التي يتم توزيعها من خلال  عردد تصرررررررررررررراريح العمرل للعراملين في
 مكاتب العمل

92,000 90,000 102,706 

 عدد العمالة المستفيدة من خدمات التفتيش في الضفة الغربية سنويا  

 وزارة العمل 

24,421 44,444 84,278 
 571 244 607 عدد الشكاوى العمالية التي تم متابعتها سنويا  

نسرررررررربة المسررررررررتخدمين بأجر في القطاع الخاص 
الرذين يتقراضررررررررررررررون أجرا  شررررررررررررررهريرا  أقل من الحد 

 الأدنى للأجور 

 %4 الضفة الغربية 
 

12% 

 %44 %44 قطاع غزة
 213 144 114 عدد المنشآت الجديدة المرخصة المستوفية لأمور السلامة والصحة المهنية

نسرررربة إصررررابات العمل التي تم التحقيق 
 بها

 %144 جميع الإصابات القاتلة جميع الإصابات القاتلة الإصابات القاتلة
  %42 %50 %22 الإصابات الأخرى 

 21 جميع الأطفال 21 عدد الأطفال الذي تم إخراجهم من سوق العمل سنويا
 142 244 124 عدد الأحداث الذين تم تنظيم عملهم سنويا  

 %12.1 %15.75 %15 وزارة العمل  النقابيةمعدل العضوية النقابية/ الكثافة 
 عدد العاملين المشتركين في دورات التوعية سنويا  

 وزارة العمل
5,000 6,000 7,278 

 6,350 10,000 10,000 عدد العاملين/ أصحاب العمل المستفيدين من الاستشارات الفردية سنويا  
 عمل(صحاب أ)عمال و  عدد المشاركين في الحوارات الجماعية

 وزارة العمل
 26 منظمة نقابية 144 منظمة نقابية 144

 14 17 2 عدد الاتفاقيات الجماعية الموقعة 
 عدد التعاونيات العاملة التي حققت فائض

 هيئة العمل التعاوني

114 130 42 

 4.12 8.8 4.12 قيمة الفائض السنوي )بالمليون دينار أردني( المتحقق من التعاونيات

 144 110 44 المشاريع التعاونية التي تمت متابعتها ميدانيا  خلال العامعدد 
 211 580 212 عدد المشتغلين بأجر في المشاريع التعاونية
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 ملائمة: توفير بيئة استثمارية (10) لسياسة الوطنيةا 4.3

 وتشجيع ودعم وسررطة،والمت والصغيرررة الصغررر المتناهيررة المنشررآت وتنميررة الناشررئة للشررركات الدعررم بتقررديم السياسة هذه بتنفيذ الخاصة التدخلات أهم تمثلت
 تشريعية بيئة وتوفير ا،وتطويره قاعدتها وتوسيع ودعمها التعاونية للجمعيات الرشيد الحكم مبادئ وتعزيز الرقمي، المحتوى  وتعزيز الرقمية والصناعات الاقتصاد
جراءات  ،الأعمال طرراعق لتطويررر اللازمررة والاتصالات المعلومررات تكنولوجيررا توفيررر إلى بالإضافة الشاملة، الاقتصادية والتنمية الأعمال لقطاع مساندة إدارية وا 
 . السيبراني الأمن وتعزيز ،والقرصنررة الهيمنررة مررن وتحريرررها

 التطور في تحقيق السياسة الوطنية 

تكنولوجيا  قطاع لحوافز عقد نظام إقرار حيث تم ،تطوير البنية التحتية الداعمة للاستثمار المحلي والأجنبيستكمال وزارة الاقتصاد الوطني على اعملت 
صدار  عن العام  %2مليار دولار بزيادة قدرها  4.4مواصفة جديدة، وبلغ إجمالي التسهيلات الإئتمانية للقطاع الخاص حوالي  121المعلومات، وا عداد وا 

1411. 

وعلى صعيد تطوير المناطق الصناعية تم تشغيل محطة الطاقة الشمسية في 
نجاز ما يقارب  من أعمال البنية التحتية  %41مدينة أريحا الصناعية الزراعية، وا 

ستكمال أعمال المرحلة الثالثة  الداخلية والخارجية لمدينة جنين الصناعية الحرة، وا 
 .1411مصنع في العام  44 إلىل عدد المصانع في المدن الصناعية . ووص%44لمدينة بيت لحم الصناعية بنسبة 

قرار مشروع قانو ولتطوير الإطار القانوني والتنظيمي الذي يضمن التنافسية وجذب الاستثمار ن ، تمت المصادقة على قانون الشركات الجديد والبدء بتطبيقه، وا 
ة عليه، والعمل مجلس الوزراء للمصادق إلىمسودة مشروع قانون تشجيع الاستثمار والمدن الصناعية مجلس الوزراء، وتقديم  إلىالمواصفات والمقاييس وتنسيبه 

 على مسودة قانون الملكية الصناعية.

مقارنة  %17بنسرررررررربة  2022وزاد عدد الشررررررررركات الجديدة المسررررررررجلة في العام 
 2022، حيث وصررررل عدد الشررررركات الجديدة المسررررجلة في العام 2021بالعام 

عما كانت عليه في  %31.4 إلىشرررررركة، وبنسررررربة زيادة وصرررررلت  2,524 إلى
والذي بلغ فيه  1414عن العام  %21.4، وبنسرررررررررررررربة زيادة قدرها 2020العرام 

شرررركة. ويبين الشررركل المجاور  1,779عدد الشرررركات الجديدة المسرررجلة حوالي 
 (.  1411-1414عدد الشركات الجديدة المسجلة خلال الأعوام )

الوزراء  قانون الخدمات البريدية من قبل مجلس اعتماد تم ،ديث القوانين والأنظمة والتعليمات لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات والبريدعلى صعيد تحو 
ة، لكترونيتجارة الإقانون ال، إعداد المسودة الأولى لمجلس الوزراء للقراءة الثالثةل حماية البيانات الشخصيةيه، رفع قانون لمصادقة علورفعه لسيادة الرئيس ل

ذلك العمل جارٍ على  إلى. إضافة (1444( والرقم الخاص )1444تعليمات تعرفة وتخصيص الرقم المجاني ) اعتماد، استخدام الرمز البريدي تعليمات اعتماد
براج خدمات الاتصالات أنشاء إمسودة ارشادات ، عيمسودة السياسة الوطنية للذكاء الاصطناإعداد مجموعة من مسودات السياسات تمهيدا  لإقرارها، منها: 

 مسودة تعليمات التشارك في مواقع أبراج الاتصالات للهاتف المتنقل.، وتشغيل محطات البث

( خاص بمركز البيانات الوطني، والعمل cloudتم تجهيز عطاء مركز الاستعادة من الكوارث )، وتعزيز الأمن السيبرانيولتوفير بيئة إلكترونية آمنة ومطورة 
 ،من المعلومات على كافة الخدمات المستضافة في مركز البيانات الوطني ومركز الاستعادة من الكوارثأجهزة حماية جديدة لرفع مستوى حماية و أتركيب على 

تمام تجهيز وتركيب وتشغيل مركز التعافي الخاص بمنظومة الدفع الكتروني. وتم تدريب ا سيرت  بال لكادر الوظيفي في مركز الإستجابة للطوارئ الحاسوبيّةوا 
لكترونية ونشر لإالتصدي للهجمات او  لكتروني الحكوميحقيق الأمن المعلوماتي في بيئة العمل الإبدورتين متخصصتين بأمن المعلومات، بهدف المساهمة في ت

د البيئة التشريعية استشارية لإعداتوقيع اتفاقية مع شركة ذلك تم  إلى. إضافة جمات الالكترونيةمن السيبراني، وتقديم المساعدة في حال وقوع الهالتوعية بالأ
 والتنظمية للمصادقة والتوقيع الإلكتروني بما يشمل هيكلية الوحدة والأدوار الوظيفية والأنظمة والتعليمات الخاصة بها.

1779
1921

2156

2524

2019 2020 2021 2022

(2022-2019)عدد الشركات الجديدة المسجلة خلال الأعوام 

 اعيةالزر  الصناعية أريحا مدينة في الشمسية الطاقة محطة تشغيل. 
 والبدء بتطبيقه المصادقة على قانون الشركات الجديد. 
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حملة رقابة وتفتيش على مهن الاتصالات، تم من  1444د عن ، تم تنفيذ ما يزيأسعار عادلة لخدمات القطاعولحماية وترخيص سوق الاتصالات وتوفير 
جهاز إتصالات غير حاصل على الموافقات اللازمة، وتم  3,191طرد بريدي مخالف، و 221شريحة إسرائيلية ممنوعة من التداول و 10,122ضبط خلالها 

اتفاقيات لرخص إضافية، تمثلت برخصة البريد المحلي  1 اعتمادو ، المحلات العاملة في قطاع الاتصالات /شركاترخصة إضافية لل 124 الموافقة على
السريع، رخصة البريد المحلي والدولي السريع، رخصة إنشاء وتشغيل شبكات 

وعلى صعيد تنظيم إدخال أجهزة الاتصالات السلكية الألياف الضوئية. 
أراضي دولة فلسطين، بما يساهم في خفض التهرب الجمركي  إلىواللاسلكية 

موافقة  214كافحة إدخال الأجهزة غير القانونية وضبط السوق، تم منح وم
نوعية )موافقة الوزارة على إدخال نوع أو أنواع/ موديلات محددة من أجهزة 

يبي بلغ حوالي جهاز على النظام الخاص بالموافقات النوعية بفارق ضر  769,459 الاتصالات والسماح باستعمالها أو تسويقها داخل أراضي الدولة( وتسجيل
. إضافة شيكلألف  112حوالي  1411لخزينة الدولة، وبلغ الايراد المالي المتحقق من الموافقات النوعيّة خلال العام  1411عن العام  شيكلمليون  24.2
 هيل عمليّة الإتصال بين الشبكاتلتضم مزودي الإنترنت وبعض الجامعات والكليات الفلسطينية، بهدف تس (psixذلك تم تطوير البدالة الفلسطينية ) إلى

مقسم الانترنت وعدم بالمختلفة وزيادة في سرعة تبادل البيانات بما يساهم في التقليل من التكاليف )بسبب عبور المعلومات بشكل مباشر بين الشبكات المرتبطة 
هيد لعمل إتفاقيات ثنائية مع البدالة السعودية، الكويتية، المصرية، حاجة المعلومات للعبور خلال طرف آخر(، وعمل إتفاقية ربط مع البدالة الأردنية، والتم

 القطرية.

 ياسة واستراتيجيةستشجيع الصناعات الرقمية والتقنية وتعزيز المحتوى الرقمي، تم إعداد  فيبما يساهم  تعزيز الابتكار والابداع ودعم المبادرات الرياديةول
حدائق ايير الالذكاء الاصطناعي تمهيدا  لإقرارهما، وتطوير منصة للذكاء الإصطناعي والعمل جارٍ على تغذيتها بالمحتوى تمهيدا  لإطلاقها، وا عداد مع

بداع التكنولوجي بين مركز الإ ما التكنولوجية، وتوقيع مذكرات تفاهم بهدف التعاون لدعم الإبداع والمبادرات الرياديّة والتكنولوجيّة، تمثلت برمذكرة تفاهم
 .والابتكار للإبداعالمجلس العربي ، جامعة النجاح الوطنية، شركة ستاليون للذكاء الاصطناعيالاتصالات وتكنولوجيا المعلومات( وكل من:  وزارة)والابتكار

إعداد خطة للأجهزة والمعدات اللازمة لمركز الاستجابة للطوارئ ضمن  تم، توفير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات اللازمة لتطوير قطاع الأعمالوعلى صعيد 
 44طية ، حيث تم تغمدارس المهمشة والنائيةإيصال خدمات الإنترنت للمشروع تم تنفيذ  ولتطوير المجتمع المعرفي،(. ERCئ )مركز الاستجابة للطوار إطار 

، ووصل عدد الاحتلالم تغطيّة الستة مدارس المتبقيّة بسبب إجراءات ة، علما  أنّه لم يتمدرس 42أصل  مدرسة في المناطق النائية بخدمات الإنترنت من
 124 إلىمدرسة ليصل العدد الإجمالي للمدارس المطبقة للتعليم الذكي  144مدرسة، وتم تطبيق التعليم الذكي في  2,106 إلىالمدارس المربوطة بالإنترنت 

 .مدرسة في الضفة الغربية وقطاع غزة

وسيتم  النقابي وثيقة قانون تنظيم العملتم الانتهاء من إعداد عملها، المركزية والفرعية وتحديث القوانين والسياسات التي تنظم  الثلاثيةالعمل ولمأساساة لجان 
، وتم التوافق على جازتها من الجهات القضرررررررائية حسرررررررب الأصرررررررولالشرررررررروع بإ

من مسرودة تعديلات قانون العمل، والتوافق الكامل على المسودة الأولية  44%
كما تم تطبيق سرررياسررررة الأجور الجديدة، الخاصرررة بقانون الضررررمان الاجتماعي. 

ألف عامل فلسررررطيني في الضررررفة  144أن حوالي  إلىد ويُشررررار في هذا الصررررد
 راتبا  شررررهريا  دون الحد الأدنى للأجور والبالغ الغربية وقطاع غزة كانوا يتقاضرررروا

ألف عامل  114شيكل، و 1,433ألف عامل في الضفة الغربية بمعدل أجر شهري حوالي  24، بواقع 1411حتى نهاية شهر أيلول من عام  شيكل 1,880
 شيكل. 244في قطاع غزة بمعدل أجر شهري حوالي 

عضوا  منهم  122حيث بلغ عدد الأعضاء فيها  1411جمعية تعاونية في كافة التخصصات خلال العام  12، تم تسجيل ولتعزيز القدرات المالية للتعاونيات
اجتماع هيئة  141ميزانية لاتحادات وتعاونيات، وتم المصادقة على  144، وتدقيق تعاونيات غير عاملة وتنشيطها 1من النساء، وتصويب أوضاع  12%

 عامة. 

 وتكنولوجيا المعلومات إنشرررررراء هيئة تنظيم قطاع الإتصررررررالات اعتماد 
(TITRA و ،)( اتفاقيات لرخص إضرررافية، تمثلت برخصرررة 1) اعتماد

البريد المحلي السرررررررررريع، ورخصرررررررررة البريد المحلي والدولي السرررررررررريع، 
 ورخصة إنشاء وتشغيل شبكات الألياف الضوئية.

 

 نتهاء من إعداد وثيقة قانون تنظيم العمل النقابي.الإ 
 الجديدة. تطبيق سياسة الأجور 
 ( منحة مخصررررصررررة لمشرررر12الموافقة على ) اريع تعاونيات واتحادات

 تعاونية.
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عما  %2.2 إلىمليون دينار بنسبة انخفاض وصلت  114بلغت  1411في العام  قيمة رأس المال المكتتب للتعاونيات المصنفة عاملة وتجدر الإشارة أن
مليون دينار في العام  4.4 إلى 1411مليون دينار في العام  4انخفضت بشكل طفيف من طيات النقدية قيمة الاحتيا، كما أن 1411كانت عليه في العام 

 %29.7 إلىمليون دينار بنسبة انخفاض وصلت  9.14حوالي  2022في العام قيمة الإيرادات من المبيعات لمجمل المشاريع التعاونية العاملة ، وبلغت 1411
  .2021عما كانت عليه في العام 

 18 (12لسياسة الوطنية رقم )مؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 11جدول)

مصادر المعلومات  المؤشر
 والتحقق

خط البيانات المرجعي 
2517 

 الاستهداف
2522 

 القيمة المحققة
2522 

  القوانين ومقترحات أنظمة عمل الجديدة أو المحدثة
وزارة الاقتصاد 

 الوطني
- 

قانون تشررررررجيع الاسررررررتثمار والمدن 
الصررررررررررررررنرررراعيررررة، قررررانون الوكررررالات 
التجارية، قانون المنافسررررررررررررة. نظام 
تجار المعادن الثمينة، نظام اتحاد 

 الصناعات الفلسطينية. 

إصرررردار قانون الشررررركات 
الجرررديرررد وا عرررداد نظرررامين 
 فيمررا يتعلق بتنفيررذ قرررانون 

 الشركات الجديد

 عدد أنظمة عقود الحوافز الجديدة
تشجيع  هيئة

 الاستثمار
 نظام عقد حوافز 1 نظام عقد حوافز 1 -

وزارة الاقتصاد  عدد الشركات الجديدة المسجلة
 الوطني

1,779 1,869 2,524 

 254 114 144 عدد الإناث المسجلات في السجل التجاري 

 8.8 4.2 7.5 سلطة النقد )مليار دولار(إجمالي التسهيلات الائتمانية للقطاع الخاص 

هيئة تشجيع  من حوافز قانون تشجيع الاستثمار المستفيدةعدد المشاريع 
الاستثمار والمدن 

 الصناعية

51 24 21 

 98 112 95 عدد المصانع في المدن الصناعية 

المواصفات    عدد المواصفات الجديدة الصادرة
 والمقاييس

111 250 261 

 مركز فعال للاستعادة من الكوارث
 وزارة الاتصالات 

 جاهزخارجي مركز  لا يوجد
تم تجهيز العطاء 
 الخاص بالمركز

 قيد التنفيذ الوحدة فعالة لا يوجد وحدة مصادقة إلكترونية فاعلة

 مجلس مشكل للذكاء الاصطناعي
 وزارة الاتصالات 

 تشكيل فريق للذكاء الاصطناعي لا يوجد
فريق وطني للذكاء 
الاصطناعي مشكل 

 بقرار من مجلس الوزراء 
 1 اتفاقيات معتمدة 4 اتفاقيات 2 عدد اتفاقيات التعاون الموقعة لدعم الابداع والمبادرات الريادية

 عدد الشركات أو المحلات العاملة المرخصة في قطاع الاتصالات
 وزارة الاتصالات 

214 444 1,067 

 3 1 - عدد المهن الجديدة المؤتمتة والمرخصة
، ,Broadband VAS, (BSA)اتفررراقيرررات معررردلرررة لتزويرررد خررردمرررات 

 رخصة نقل البريد

 وزارة الاتصالات 

 8 عتماداتفاقيات جاهزة للا 2 اتفاقيات قديمة

 79 90 144 ل(كمعدل تكلفة اشتراك الإنترنت الشهري غير شامل الضريبة )شي

معدل سررررررررعر المكالمة الخلوية المحلية للدقيقة غير شررررررررامل الضررررررررريبة 
 ل(ك)شي

0.35 0.25 0.4 

 مشتركي النطاق العريض )ألف مشترك(عدد 
 الهاتف المحمول

 وزارة الاتصالات 
960.4 444 1,039 

 (1411) 405 121 121 الهاتف الثابت

                                                           
 بيانات أولية تقديرية عرضة للتنقيح والتعديل هي ، صادرة عن الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطينيال 1411م للعاالقيمة المحققة بيانات 18 
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مصادر المعلومات  المؤشر
 والتحقق

خط البيانات المرجعي 
2517 

 الاستهداف
2522 

 القيمة المحققة
2522 

 %41.4 %44 %79.6 الإحصاء   نسبة الأسر التي يتوفر لديها خدمة الإنترنت في المنزل

 عدد المدارس المطبقة للتعليم الذكي
 وزارة التربية

131 244 124 

 2,106 2,050 1,862 عدد المدارس المربوطة بالإنترنت
( ICTإجمرالي قيمة صررررررررررررررادرات الاتصررررررررررررررالات وتكنلوجيا المعلومات )

 / سلع معاد تصديرها المسجلة )ألف دولار(
 الإحصاء

5,114 5,700 10,340 

نسرررررررربة مسرررررررراهمة قطاع الاتصررررررررالات وتكنولوجيا المعلومات في الناتج 
 بالأسعار الجاريةالمحلي الإجمالي/ 

1.1% 1.1% 1.1% 

 قيمة رأس المال المكتتب للتعاونيات المصنفة عاملة )مليون دينار(
هيئة العمل 
 التعاوني 

112 114 114 

 4.4 12 11.42 قيمة الاحتياطيات النقدية للتعاونيات المصنفة عاملة )مليون دينار(
التعررراونيرررة العررراملرررة قيمررة الإيرادات من المبيعررات لمجمرررل المشررررررررررررررراريع 

 )مليون دينار(
14.12 23 9.14 

 

 (: تعزيز الصناعة الفلسطينية10السياسة الوطنية ) 4.4

، تنافسيةدعم المنتج الوطني وحمايته وزيادة قدرته التساهم في تعزيز الصناعة الفلسطينية، شملت  التيمجموعة من التدخلات  العامةالسياسات وثيقة حددت 
 عتمادة في سبيل الااقيد الصناعينة، تطوير وتنفيذ العية في المحافظات الجنوبيالإنتاجإعادة بناء القطاعات ، الفلسطيني في السوق المحليزيادة حصة المنتج 

 .الاحتلالعلى الذات والانفكاك عن 

 التطور في تحقيق السياسة الوطنية 

 44، حيث تم إنشاء صندوق التمكين الاقتصادي وتقديم منح عينية لر ةالقدرة التنافسية للمنشآت الصناعيجهودها لتطوير وزارة الاقتصاد الوطني واصلت 
الصناعة  رنسوي، وتطوير نافذة الكترونية خاصة بمنتجات المشاريع النسوية، وتدريب العديد من الخبراء والتقنيين في مجال الطاقة ضمن برنامج تطويمشروع 

 1411في العام  ا  جديد ا  مصنع 41 ترخيص. كما تم (1414 -1411الفلسطينية المعتمدة على الطاقة المستدامة، وا عداد الإطار الوطني للسياسة الصناعية )
عن  %1.4بنسبة زيادة  1411مليار دولار في العام  2.11حوالي  إلىالصناعي للمؤسسات الصناعية  الإنتاجوصلت قيمة و  .مليون دولار 144 برأسمال
 إلى 1411، كما ارتفع عدد العاملين في القطاع الصناعي خلال العام 1411العام 
، وبنسبة زيادة قدرها 1411مقارنة بالعام  %13.4بنسبة  ألف عامل 140.4حوالي 
مساهمة الأنشطة الصناعية في الناتج المحلي ووصلت . 1414عن عام  16.7%

 %11.4مقارنة برر  %11.4 حوالي إلى 1411الإجمالي بالأسعار الثابتة في العام 
  .1411في العام 

طني والتي شملت تنفيذ فعاليات يوم المنتج الو حيث تم وحمايته وزيادة قدرته التنافسية،  دعم المنتج الوطني مستمر علىوزارة الاقتصاد الوطني بشكل تعمل و 
 شهادة جودة. 114تعليمة فنية إلزامية، ومنح  44على إفتتاح معارض للمنتجات الوطنية وحملات اعلامية وارشادية للترويج للمنتج الوطني، وتم إصدار 

محلات التجارية في لل ات ميدانيةتم تنفيذ زيار سلع وخدمات آمنة وذات مواصفات وجودة عالية، ر يومراقبته بما يضمن توفوعلى صعيد تنظيم السوق الداخلي 
 الاقتصاد وزارة يف المستهلك حماية طواقم محافظات الوطن لتعزيز منظومة حماية المستهلك، وتم وضع سقف سعري لأسعار بعض السلع الاستهلاكية، وتابعت

مطابقة للمواصفات غير الالسلع والمنتجات طن من  1,163مخالف للقضاء، واتلاف حوالي  144، وتم إحالة 1411 عام خلال شكوى  1444 اليحو  الوطني
 الفلسطينية. 

 

 

 1411في العام  ا  جديد ا  مصنع (41) ترخيص. 
 (2.11  دولار )1411للعام الصناعي  الإنتاجقيمة مليار. 
 (11.2 نسرررررررررررررربررررة الزيررررادة في عرررردد العرررراملين في القطرررراع %)

 .1411الصناعي مقارنة بالعام 
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 (12لسياسة الوطنية رقم )مؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 11جدول)

مصادر المعلومات  المؤشر
 والتحقق

البيانات المرجعي  خط
2517 

 الاستهداف
2522 

 19القيمة المحققة
2522 

 5,315 5,300 5,145 وزارة الاقتصاد الوطني 20الصناعي للمؤسسات الصناعية )مليون دولار( الإنتاجقيمة 

 140,435 125,440 121,763 الإحصاء عدد العاملين في القطاع الصناعي 
نسرررررربة مسرررررراهمة القطاع الصررررررناعي في 

 تشغيل الأيدي العاملة 
 في محافظة نابلس

 الإحصاء
14.4% 19.7% 16.1%  

  %15.7 %17.5 %12.2 في محافظة الخليل

 قيمة شهادات المنشأ )مليون دولار(
 في محافظة نابلس

 وزارة الاقتصاد الوطني
11.1 16.3 14.1 

 11.1 19.3 11.2 في محافظة الخليل

عدد المنشررررررررآت الصررررررررناعية المرخصررررررررة 
 الجديدة

 الضفة الغربية
 وزارة الاقتصاد الوطني

114 152+ 41 
 +10 +20 12 محافظة نابلس
 +22 +59 21 محافظة الخليل

مسررررررررررررراهمة الأنشرررررررررررررطة الصرررررررررررررناعية في الناتج المحلي الإجمالي 
 بالأسعار الثابتة

 21(%11.4) %14 %11.4 الإحصاء

مؤسسة المواصفات  الفنية الإلزاميةعدد التعليمات 
 والمقاييس

85 103 44 
 114 195 161 عدد شهادات الجودة التي تمنح سنويا  

 38,682 33,617 32,312 وزارة الاقتصاد الوطني عدد المحلات المزارة خلال الجولات التفتيشية لحماية المستهلك

 368 939 442  عدد العينات المخبرية التي يتم فحصها سنويا  

 

 متعدد الأبعاد الحد من الفقر (:19السياسة الوطنية ) 4.0

 برامج طويروت الاجتماعية، المسرررراعدات طريق عن للفقراء الدخل من أدنى حد بضررررمان السررررياسررررة هذه تحقيق في تسرررراهم التي السررررياسرررراتية التدخلات تمثلت
 الاجتماعي والادماج ،والمهمشة الفقيرة الفئات لاحتياجات والاجتماعية الاقتصادية السياسات ومراعاة والمهمشة، الفقيرة للفئات والاجتماعي الاقتصادي التمكين
 .الفقيرة للأسر الكريمة الحياة يحقق بما الأساسية الخدمات وتوفير المهمشة، للفئات عمل فرص وتوفير

 السياسة الوطنية طور في تحقيقالت 

من أجل صررررررررررررررمود الفقراء والفئات الضررررررررررررررعيفة والحد من تأثرهم بالهزات الاقتصررررررررررررررادية 
تم صررررررررررف مسرررررررررراعدات نقدية للفئات الفقيرة من خلال برنامج التحويلات والاجتماعية، 

الدفعة الثانية شرررررريكل، و  12,144 سرررررررة بمبلغ وقدرهأ 144,444ولى عة الأالدفالنقدية، 
يوجد عدد كبير من شيكل، علما  أنه  111,414,121سرة وباجمالي مبلغ أ 111,114

 نتظار.الأسر الفقيرة على قوائم الإ

سر دفعات نقدية للأ 4تم صرف و شيكل،  1,444,444مستفيد بمبلغ  414تم تقديم مساعدات طارئة للفقراء والمهمشين في الضفة الغربية وقطاع غزة لر كما 
يطا  في لديها معاقينالتي سررررررر تقديم مسرررررراعدات نقدية للأدفعة. كما تم لف شرررررريكل لكل أسرررررررة( بواقع مليون ومئتي أ 1124) المتضررررررررة من الحرب في غزة

  شيكل. 1,221,244بمبلغ  ةأسر  1214

                                                           
 المركزي للإحصاء الفلسطيني، وهي عرضة للتنقيح والتعديل.( في الجدول هي بينات أولية صادرة عن الجهاز *المشار إليها بر ) 1411القيم المحققة للعام  19
 صادرة عن وزارة الاقتصاد الوطني وهي بيانات أولية. 1411القيمة المحققة للعام  20
 ز المركزي للإحصاء الفلسطينيوزارة الإقتصاد الوطني، حيث تم احتسابها بناء على الحسابات القومية الربعية الصادرة عن الجهامصدرها ، 1411القيمة المحققة للعام  21

  دفعتين من المسرررررررراعدات النقدية للأسررررررررر الفقيرة من صرررررررررف
 مليون شيقل. 111خلال برنامج التحويلات النقدية، بقيمة 
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منحة جامعية  144يتيم، وتقديم  2422خر تم تقديم كفالات للأيتام لر آوعلى صعيد 
توزيع العديد من المساعدات العينية لأعداد مختلفة من الأيتام في  إلىللأيتام، بالإضافة 
 تم توزيع مواد عينيةو  ،سر الفقيرةمين صحي للأألف تأ 44 تم منحو  كافة المحافظات.

 شهر) تقديم مساعدات غذائية موسمية، و لف فردأ 141 من خلال بطاقات فاتشر لر
عدد الأطفال أبناء الأسر الفقيرة الذين حصلوا على ، كما بلغ سرةأ 2124رمضان( 

ر التطو لرسم البياني وضح ايو  .لف طالب في الضفةأ 14إعفاء من الرسوم المدرسية 
نسبة الأسر تحت خط الفقر الوطني المشمولين ببرنامج المساعدات  مؤشرالحاصل على 

 .(1411-1414النقدية مقارنة بين الأعوام )

 (14لسياسة الوطنية رقم )مؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 11جدول)

مصادر المعلومات  المؤشر
 والتحقق

خط البيانات 
 2517المرجعي 

 الاستهداف
2522 

 القيمة المحققة
2522 

 نسبة الأسر تحت خط الفقر الوطني المشمولين ببرنامج المساعدات النقدية

 التنمية الاجتماعية

22% 50% 24.1% 

 111,114 114,000 106,181 عدد الأسر الفقيرة التي تستفيد من المساعدات النقدية التي تقدمها وزارة التنمية الاجتماعية

 2 2 1 التي تم صرفها من خلال برنامج التحويلات النقدية النقديةعدد الدفعات 

 %11 %16.5 %16.4 22نسبة الفقراء المشمولين بالتامين الصحي من مجمل المؤمنين صحيا  

 عدد مشاريع التمكين الاقتصادي
 التنمية الاجتماعية

214  1,225 244 
  %4.2 %1.0 %0.3 نسبة الفقراء الممكنين اقتصاديا  

 توفير الحماية الاجتماعية للفقراء والمهمشين: (11) السياسة الوطنية 4.0

 السن، وكبار لإعاقةا ذوي  للأشخاص الأولوية واعطاء وتدريجية ملائمة اجتماعية حماية وأرضية نظم بتطوير السياسة هذه لتحقيق السياساتية التدخلات تمثلت
 .الاجتماعي الحوار قاعدة وتوسيع ومأسسة تعزيز ومأسستها، الاجتماعية المسؤولية تطوير الاجتماعي، للضمان عادل قانون  إنفاذ

 التطور في تحقيق السياسة الوطنية 

ع مذكرات تفاهم مع الجمعيات الخيرية ومؤسسات المجتممن دد وزارة التنمية الاجتماعية بتوقيع عقامت ، في إطار تطوير نظم حماية اجتماعية ملائمة ومتكاملة
خيرية ة جمعي 14ررر تقديم مساعدات مالية ل، وتم للفئات المهمشة والأسر الفقيرة شراء الخدمة من الجمعيات والمجتمع المحلي ةاتفاقي 21، حيث تم توقيع المدني

على إعفاء جمركي عاقة الحركية الذين حصلوا عدد الأشخاص من ذوي الإة. كما بلغ جمركي إعفاءات جمعياتي، وتم منح ثلاث ومؤسسات المجتمع المدن
نابة 1424  قامة، كما تم إخريج 41يخ خليفة والشيخة فاطمة( جين في مراكز التدريب المهني للأشخاص ذوي الاعاقة )الشيبلغ عدد الخر . و ما بين شخصي وا 

 .في مديريات التنمية الاجتماعية بمناسبات وطنية )يوم المرأة، ويوم الطفل، ويوم المعاق ويوم المسن( فعالية 24

عدد الأطفال الذين تم وقف الاعتداءات كما بلغ ، مراكز حماية الطفولةطفال ضحايا العنف في من الأ 124بتقديم الحماية لر قامت وزارة التنمية الاجتماعية 
تطوير خطة وعملت الوزارة على طفل،  1444 عليهم بعد تلقيهم خدمات الحماية

إستراتيجية لحماية الأطفال من العنف عبر الانترنت، وتقديم التدخلات لكافة الأطفال 
فعيل عمل ل، وتالمعنفيين، وتوقيع مذكرات تفاهم مع المؤسسات الشريكة لحماية الأطفا

 عدد الأحداثالمجلس الوطني للأطفال، وعقد ثلاث مخيمات صيفية للأطفال. وبلغ 

                                                           
ديها وذلك نتيجة قلة الدعم المالي، وبالتالي انخفضررررت نسرررربة القضرررررايا الاجتماعية التي ل ،خفاض عدد القضرررررايا الاجتماعية التي تتبناها وزارة التنمية الاجتماعيةإن إلى ،نخفاض القيمة المحققة للمؤشرررررإيعزى  22

 تأمين صحي 

46%

49.50%

53.80%

48.30%

2019 2020 2021 2022

اعدات نسبة الأسر تحت خط الفقر الوطني المشمولين ببرنامج المس
2022-2019النقدية للأعوام 

  شررررررررررررررراء الخرردمررة من الجمعيررات والمجتمع  ةاتفرراقيرر 21توقيع
 .للفئات المهمشة المحلي

  شرررررررررررخص من ذوي الإعاقة الحركية على  1424حصرررررررررررول
نابة إعفاء جمركي  .ما بين شخصي وا 
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في مؤسسة دار الأمل لرعاية الأحداث  عدد الأحداث الذين تم رعايتهم وتأهيلهم اجتماعيا  حدث، وبلغ  1221 الذين تم الدفاع عنهم أمام الهيئات القضائية
 حدث.  111

 من ضحايا العنف والاستغلال، 441ر تقديم خدمات الحماية ل ، وتمإمراة 121 ا العنف اللواتي تم الدفاع عنهن أمام الهيئات القضائيةضحاي عدد النساءوبلغ 
كما ف الممارس عليهن. العناصة بهن وآلية تقديم الشكاوى ضد تم تنفيذ لقاءات توعوية تستهدف النساء في المناطق المهمشة بهدف توعيتهن بالحقوق الخ اكم

مناطق المهمشة تنفيذ لقاءات توعوية تستهدف النساء في التم صيانة مركز الحماية )بيتوينا( ليصبح جاهزا  لاستقبال النساء المعنفات في منطقة الوسط، وتم 
 بهدف توعيتهن بالحقوق الخاصة بهن وآلية تقديم الشكاوى ضد العنف الممارس عليهن. 

التوعية والتثقيف في مراكز كبار  مسن، وتقديم 44في أريحا لحوالي  اية كبار السن قدمت الوزارة خدمات الإيواء للمسنين في مركز بيت الأجدادوفي مجال حم
من كبار  124من كبار السن على النشاطات اللامنهجية، وتقديم خدمات الرعاية المنزلية لر  1444حصول حوالي  إلى، بالإضافة السن والنوادي النهارية

من النزلاء، وتقديم الدعم  44ررر تقديم مساعدة نقدية ل، و صلاحالإنزلاء مراكز من  144لررر  تقديم احتياجات عينية، تم صلاحما يتعلق بنزلاء مراكز الإفيالسن. و 
 النفسي والاجتماعي لهم.

طلاق النظام في غزة وجاري العمل على تحديث البيانات، من السجل الوطني و  % 44إنجاز  تم ،خروعلى صعيد آ  111تحديث بيانات حوالي  إلىبالإضافة ا 
مستخدم من المؤسسات  11على فحص بيانات الأسر والتأكد من جودتها. وتم منح صلاحيات لرر  ألف أسرة في الضفة الغربية وقطاع غزة، وجاري العمل أيضا  

 شكوى. 112ومعالجة  نجازإتم ساعدات، كما الشريكة على البوابة الموحدة للم

تم  قانون الأشخاص ذوي الإعاقةلإقراره، و  1411لمجلس الوزراء من بداية العام  قانون حماية الأسرة من العنفوبخصوص القوانين والتشريعات، تم رفع 
انون وزارة قمجلس الوزراء للإقرار، وتم عرض  إلى ن حماية المسنينقانو وزارة العدل لدراسة استقلالية المجلس الأعلى للإعاقة، وتم رفع مسودة  إلىتحويله 

 .ةالثانيبالقراءة وأجريت التعديلات بناء على ملاحظات المؤسسات الشريكة وهو بصدد العرض  بالقراءة الأولى التنمية الاجتماعية

 (14الوطنية رقم )لسياسة مؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 12جدول)

 المؤشر
مصادر المعلومات 

 والتحقق
خط البيانات 

 2517المرجعي 
 الاستهداف
2522 

 القيمة المحققة
2522 

 عدد تدابير الحماية الاجتماعية الوطنية التي تم وضعها لحماية الفئات الضعيفة والمهمشة.

 التنمية الاجتماعية

0 1 1 

الحماية الاجتماعية، حسرررررررررب الجنس والأطفال نسرررررررربة السررررررررركان الذين تشررررررررملهم أرضررررررررريات/ نظم 
المميزين والعاطلين عن العمل وكبار السرن والأشخاص ذوي الإعاقات والنساء الحوامل والأطفال 

 حديثي الولادة، وضحايا الإصابات في العمل والفقراء والضعفاء.
11.4% 11.4% 11.2%  

 أمام الهيئات القضائية.عدد النساء / ضحايا العنف اللواتي تم الدفاع عنهن 

 التنمية الاجتماعية

24  124 121 

 1642 2200 1914 عدد الأحداث الذين تم الدفاع عنهم أمام الهيئات القضائية.

 1444 1100  1141 عدد الأطفال الذين تم وقف الاعتداءات عليهم بعد تلقيهم خدمات الحماية 

 حماية الطفولةعدد الأطفال الذين تم حمايتهم في مراكز 

 التنمية الاجتماعية

122 170 124 

 112 144 114 عدد المستفيدين من خدمات التأهيل والتدريب في مراكز تأهيل الشبيبة

 44 124 144 عدد خريجي تأهيل الشبيبة الذين تم تشغيلهم

 279 600 651 عدد الأفراد ذوي الإعاقة الذين تم توفير أدوات مساندة لهم 
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 تعزيز وصول المواطنين للعدالة (:17) السياسة الوطنية 4.9

نفاذها، الإنسان لحقوق  الناظمة التشريعات بتعزيز السياسة، هذه تنفيذ في تساهم التي التدخلات تمثلت  التكامليررة وتعزيررز لعدالررةا خدمررات إلى العررادل والوصول وا 
 تنفيررذ وضمان لعدالة،ا لقطاع والتنظيمي المؤسسي البناء وتعزيررز واستقلاليته، القضائي النظام وفعالية نزاهة وضمان والأحررداث، للنسرراء سرريما لا تقديمهررا في

 .وفعالية بكفاءة القضائيررة الأحرركام

 لتطور في تحقيق السياسة الوطنيةا 

نفاذهاوالنوع الاجتماعي تعزيز التشريعات الناظمة لحقوق الإنسان و  ،العمل على تعزيز وصول المواطنين للعدالة سياقفي   إبداء الرأي، قامت وزارة العدل بوا 
 قوانين( 2)و وثانويا   رئيسيا   تشريعا  ( 111) على القانونية الملاحظات دولية، ووضع ثنائية تفاهم ومذكرة اتفاقية( 42)و قانونية استشارة( 44) في القانوني
( مشروع تشريع رئيسي وثانوي مع 11)ومواءمة صياغة و ( مشروع تشريع، 114في ) القانوني الرأيكما وقام ديوان الجريدة الرسمية بإبداء  .استرشادية عربية

 . الاتفاقيات الدولية من منظور حقوق الإنسان والنوع الاجتماعي

تابعة قضاياهم المواطنين من م لتمكينطوير خدمات الكترونية الأعلى على ت عمل مجلس القضاءالخدمات القضائية والقانونية،  إلىولتسهيل وصول المواطنين 
مكانية تقديم طلبات من قبل محاميهم على الملفات المنظورة في دوائر التنفيذ، إضافة   فعاتهم تمكين المواطنين من استقبال د إلىالمنظورة أمام المحاكم، وا 

 لات الحكومية. وابة الرقمية للمعامآليات الدفع الالكتروني لتسديد مخالفات السير من خلال الب اعتمادكية، و المالية بشكل الكتروني من خلال حساباتهم البن

استحداث  تم ،حكام القضائية بكفاءة وفعاليةالأ، وتنفيذ ضمان فعالية النظام القضائيلو 
يل استلام وتشغيل مجمع محاكم الخلو  ،محكمة استئناف نابلس ومحكمة استئناف الخليل

 الخليل، نيابة المحاكم مجمع ويضم مواطن ألف( 124) يقارب ما يخدم والذيالجديد، 
 وبدء ،القضائية الشرطة وخدمات الخليل، ستئنافا محكمة الخليل، وصلح بداية محكمة
 الشرعية، وبدء عرابة محكمة مقر وافتتاح الشرعية، طوباس محكمة مقر في العمل
 .المحالة للمحكمة الدستورية العلياوتم الفصل في كافة طلبات التفسير والدعاوى ، كما الشرعية جنين تنفيذ دائرة في العمل

دماجها في أعمال المحاكم، تم تأهيل واستحداث قسم متخصص بالنظر في قضايا العنف ضد المرأة في  حكمة بداية مولرفع الوعي بقضايا النوع الاجتماعي وا 
 زيادة أعداد القضاة المتخصصين بالنظر في قضايا النوع الاجتماعي وقضايا الأحداث. إلىنابلس، إضافة 

(، حيث شكلت القضايا المفصولة ما نسبته 44,241( قضية، وعدد القضايا المفصولة )141,212) 1411وقد بلغ عدد القضايا الواردة والمدورة خلال العام 
يرفع عدد القضايا المدورة من القضايا الواردة والمدورة، مما  (22.1%)

( قضية، وذلك نظرا  لإضرابات المحامين في 142,412) إلىللعام التالي 
( من أيام العمل الرسمي، %14-%14والتي شكلت ما نسبته ) 1411العام 

مشكلة النقص في أعداد القضاة والموظفين الإداريين القائمة  إلىبالإضافة 
( 2.1ألف مواطن ) 144لكل  منذ سنوات، حيث بلغ معدل عدد القضاة

الأخذ بعين  تم ما إذا منخفض جدا   الرقم هذا يعتبر، و 1411خلال العام 
ذا ما قورن مع  ةالمدور الواردة و  القضاياحجم  الاعتبار وحجم السكان، وا 

ألف  144قاضي لكل  11المؤشر الدولي الذي يحدد بأنه يتعين وجود 
زيادة عدد القضاة في المحاكم  إلىيظهر جليا  الحاجة الملحة ممرا نسمة، 

رة، وتسرهيل فصولنظرام عدالرة قرادر علرى توفيرر محاكمرة عادلرة، وتقديرم خدمرات التقاضري بكفراءة  وفاعليرة، عرن طريرق زيرادة نسربة القضايرا الم إلىللوصرول 
 .العدالرة الناجرزة فري وقرت زمنري معقرول إلىالوصرول 

  وتشغيل مجمع محاكم الخليل الجديد.استلام 

 استحداث محكمة استئناف نابلس ومحكمة استئناف الخليل. 

 الشرعية. طوباس محكمة مقر في العمل بدء 

 ةدائر  في العمل الشرررررررررررعية، وبدء عرابة محكمة مقر افتتاح 
 .الشرعية جنين تنفيذ

73,499

93,374

101,122

63,718

81,420

92,404

55,797

82,390

87,602

2020

2021

2022

(2022-2020)أعمال المحاكم خلال السنوات 

القضايا المفصولة المدور من العام السابق القضايا الواردة
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 الرقم هذا يعتبر( أعضاء، حيث لا يزال هنالك حاجة ملحة لزيادة عدد أعضاء النيابة العامة، و 2ألف مواطن )اء النيابة العامة لكل مئة في حين بلغ عدد أعض
 ة.السابق السنوات من المدور إلى بالإضافة الجزائية والتنفيذات التحقيقية القضايا واردحجم  الأخذ بعين الاعتبار تم ما إذا منخفض جدا  

 ذات يكةالشر  الجهات مع المستخدمة والنماذج الشرعي التنفيذ دوائر لدى المستخدمة النماذج جميع وأتمتة على توحيد العمل تم بدءوفي السياق ذاته، 
 التنفيذ دوائر دىل المنفذة القضايا نسبة القضائية، حيث بلغت والشرطة الداخلية وزارة من كل مع الشرعي التنفيذ دوائر ميزان، وربط نظام الاختصاص على

 (. %22) 1411للعام  الشرعي

 مجلس عن درصا قرار بموجب فلسطين، لدولة رسمية بيانات كقاعدة الإلكتروني المرجع اعتماد تملجعل التشريعات الفلسطينية معممة ومتاحة للجميع، و 
 1411 سنة المرجع مستخدمي عدد بلغ، وقد 14/1/1411 تاريخ من ابتداء   الوزراء

 الإلكتروني المرجع (؛ حيث وفر%11) إلى، بنسبة زيادة وصلت مستخدم( 41,121)
 الجريدة في يعاتالتشر  كافةو  ،المدمجة بصيغتها بقانون  والقرارات القوانين الجديدة بحلته

، جميدالت وقوائم علاناتوالإ الغيابية حكاموالأ الدستورية المحكمة وقرارات الرسمية
بالتشريعات المنشورة  توعويةلل لقاءات( 2) عقد، وتم تعديلاتها مع واللوائح الأنظمة كافة دمج، و النهائية بصورتها فلسطين في السارية القوانين من منقحة نسخةو 

 عالية بجودة رةالصاد الأعداد عددوبكيفية الاستفادة من المرجع الالكتروني للجريدة الرسمية استهدفت عددا  من القضاة الجدد والوزارات والجامعات، كما وبلغ 
 ( تشريع. 114بلغ عدد التشريعات المنشورة في الجريدة الرسمية ) ( عدد ممتاز، وقد1عدد عادي و) (11منها ) (؛11) والكترونيا   ورقيا   الرسمية الجريدة من

صدارللمحكمة وفي السياق ذاته، قامت المحكمة الدستورية العليا بإصدار التقرير الأول ا عقدت المحكمة الدستورية، وكم الأحكام من المبادئ تقرير استنباط ، وا 
 .موظفا  ( 114) منها لموظفي المؤسسات الحكومية استفاد ةلنشر الثقافة الدستوري ورشات تدريبية (2الدستورية )

عدد الاستشارات الشرعية والقانونية محكمة، و  (11عدد المحاكم المتخصصة بالأحداث ) بلغخدمات العدالة لكافة الفئات،  إلىللحق في الوصول العادل وتعزيزا  
، كما وبلغ عدد تم التعامل معها إصلاح( قضية 1,222و) ( استشارة،244الأسري ) صلاحدوائر الإرشاد والإ القضاء الشرعي/ والاجتماعية المقدمة من قبل

 اتنتهاكة اأي حول الأطفال شكاوى  نظام خدمة توفيربكما وقامت النيابة العامة ، ( اتفاقية414الأسري ) صلاحظمت من قبل دوائر الإرشاد والإالاتفاقيات التي نُ 
 حداثالأ ونظارات الاجتماعية الرعاية دور داخل الأطفال للنزلاء رشاديةا  و  تعليمية خدمات وتقديم ،الأحداث حماية نيابة خلال من والأحداث لاالأطف لحقوق 

 .المحافظات كافة في

القضاء الأعلى  الوظيفية لكافة الوظائف في مجلس ، تم إقرار الهيكل التنظيمي والوصوفواستكمالا  للعمل على تعزيز البناء المؤسسي والتنظيمي لقطاع العدالة
 والدوائر داتوالوح الشرعية والمحاكم القضاة قاضي ديوان لهيكلية القانونية المراكز لجميع الوظيفي الوصف بطاقات اعتمادو  إعداد من والمحاكم، والانتهاء

 وجهاز القضاة قاضي ديوان بين الالكترونية بالبرامج وربطها والطلاق الزواج نماذج أتمتة على النهائية المراحل في القضاة، والعمل قاضي بديوان الملحقة
 المركزي. الإحصاء

 اةالقض قاضي ديوان بين تفاهم ( بشأن إجراءات التقاضي أمام المحكمة العليا الشرعية، وتوقيع مذكرة22/1411وفي السياق ذاته، تم نفاذ قرار بقانون )
والقوانين، وجاري استكمال العمل على إنشاء نظام موحد يجمع بين القضاء الشرعي والقضاء النظامي والنيابة  الأنظمة إعداد بشأن العليا الدستورية والمحكمة
 لعمل على الصياغة النهائية لنظام المحكمين الشرعيين بالتعاون مع المحكمة الدستورية العليا. إضافة  لالعامة، 

حكمة صلح حلحول، وتوسعة وتأهيل مالشرعية،  وسلوادإعادة تأهيل محكمتي سلفيت  تم تحتية ملائمة ومتوافقة مع المعايير الدولية،ولبناء بيئة تقاضي وبنية 
 تجهيزو  ،ةالدولي المعايير وفق نابلس ونيابة الله رام نيابة مبنى في الرئيسية المرافق وتأهيلوالانتهاء من تأثيث كل من محاكم جنين وقلقيلية ودورا وسلفيت، 

كما وقامت . خرى أ نيابات (2) مرافق لتأهيل عطاء طرح، و الجديد الخليل نيابة مبنىفي  وملحقاتها الحاسوبية والأجهزة والكهربائية كترونيةالإ نظمةالأ وتركيب
جل الخاص بنيابة لستطوير ا، و تم إعدادها وفق المعايير الدولية لتقارير الزيارةنماذج  من خلال على السجون النظام الرقابي الالكتروني أتمتة ب النيابة العامة

جراء بعض التحديثات على السجل الإلكتروني الخاص بنيابة حماية الأو  الأحداث  نشاء سجل متخصص لقضاياوا  ، (1ميزان ) سرة من العنف على برنامجا 
 .تطوير نظام متابعة المضبوطاتو نيابة دعاوي الحكومة، 

 لدولة رسررررررررررررررمية بيرانرات كقراعردة الإلكتروني المرجع اعتمراد 
 .فلسطين

 ( محكمة.11بلغ عدد المحاكم المتخصصة بالأحداث ) 
 (1,222 قضية )تم التعامل معها إصلاح. 
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عدالة، لالمحوري للمعهد القضائي الفلسطيني في بناء وتطوير الكوادر القضائية وأعضاء النيابة العامة والموظفين الإداريين العاملين في قطاع ا وتعزيزا  للدور
 تنفيذ خلال من ضائي،الق الجهاز في العاملين قدرات رفع إلىبالإضافة ، برنامج الدبلوم القضائي من قبل مجلس الإدارة ووزارة التعليم العاليوتفعيل  اعتمادتم 

 .الفلسطيني القضائي المعهد مع بالتعاون  العام مدار على متخصصة تدريبية برامج

اة المحكمة ، كما وشارك عدد من قضاتحاد المحاكم الدستورية الآسيوية وسعيا  لتبادل الخبرات محليا  ودوليا ، حصلت المحكمة الدستورية العليا على عضوية
مذكرة تفاهم بين مجلس  توقيع إلىبالإضافة ( مذكرات تفاهم مع عدد من المؤسسات، 2الدستورية العليا في عدد من المؤتمرات، وقامت المحكمة بتوقيع )

 لتبادل الخبرات. تعزيزا   على في دولة فلسطين ووزارة العدل في جمهورية جيبوتيالقضاء الأ

 (14لسياسة الوطنية رقم )مؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 12)جدول

 المعلومات درامص المؤشر
 والتحقق

 خط البيانات المرجعي
2517 

 الاستهداف
2522 

 القيمة المحققة
2522 

دليل ولية وفق القرارهرا ومواءمتهرا مع الاتفراقيرات الدا  عردد التشررررررررررررررريعرات التي تم صرررررررررررررريراغتهرا و 
قوق ر حمة التشررررررررريعات في فلسررررررررطين مع الاتفاقيات الدولية، ومن منظو ءالاسررررررررترشررررررررادي لموا

 الانسان والنوع الاجتماعي

 11 20 5 جريدة الرسميةال ديوان

 القضاء مجلس ميزان، نسبة الفصل في القضايا الواردة والمتراكمة للأحداث من اجمالي القضايا الكلية سنويا
 الأعلى

21% 22% 21% 
 22 14 14 عدد القضاة المتخصصين للأحداث والنوع الاجتماعي

 %21 %44 %24 العامة النيابة ميزان، نسبة إجراءات الوساطة من الوارد السنوي لقضايا الأحداث

 عدد القضايا التي تختص بالأحداث والنساء في المحاكم 
 القضاء مجلس ميزان،

 الأعلى
12444 14444 12444 

 24 21 24 العامة النيابة ميزان، عدد القضايا السنوية المتخصصة )قضايا الاحداث( لكل عضو نيابة متخصص

 سنويا   المفصولة الواردة والمتراكمة القضايا عدد
 القضاء مجلس ميزان،

 الأعلى
44,441 142,414 44,241 

 نسبة الفصل في الدعاوى الدستورية الواردة والمتراكمة سنويا
 الدستورية المحكمة

 العليا
41% 44% 44% 

 المحاكم في التنفيذ دوائر إلى الواردة من المسددة التنفيذية الملفات نسبة
 القضاء مجلس ميزان،

 الأعلى
21% 22% 22% 

 نسبة القرارات والاحكام المنفذة من المفصول فيها من المحكمة الدستورية
 الدستورية المحكمة

 العليا
4 24% 144% 

 2.1 2.1 2.4  الإحصاء 23 القضاة لكل مئة ألف مواطن عدد
 2 11 1 النيابة العامة المتخصصة والنيابات دوائرلل الإجراءات أدلة عدد

 2 4 4.2 العامة النيابة عدد اعضاء النيابة العامة لكل مئة ألف مواطن
يابة واعضرراء الن عدد دورات تدريب مسررتمر واسرراسرري متخصررصررة )للقضرراة نظاميين وشرررعيين

 تدريب عن بعد( –العامة()تدريب صفي 
 45 12 12 القضائي المعهد

 122 114 44 القضائي المعهد عدد المدربين المؤهلين المعتمدين في المعهد
 3 2 1 القضائي المعهد عدد برامج تدريب المدربين المعتمدة والمعمول بها الخاصة بالقضاة

 للكادر القانوني والإداري عدد برامج التدريب المتخصصة 
 الدستورية المحكمة

 العليا
14 22 14 

 1 - 1 العدل وزارة عدد المشارح التي تتوافق مع المعايير الدولية

 %42 %44 %24 العدل وزارة مختبر طب شرعي مستجيب ومتوافق مع المعايير الدولية

ومراعاة احتياجات النسرررررررررررررراء عردد المرافق في المبراني المسررررررررررررررتجيبة لمعايير الامن السررررررررررررررلامة 
 والاحداث وذوي الاحتياجات الخاصة

 4 مباني 2 - الأعلى القضاء مجلس

 نسبة الانجاز في تجهيز المحكمة بالأنظمة الالكترونية
 الدستورية المحكمة

 العليا
14% 42% 22% 

                                                           
 لضفة الغربية فقطالمؤشر تمثل االمرتبطة بهذا بينات ال 23
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 بين الجنسين وتمكين المرأة ة(: تعزيز المساوا25السياسة الوطنية ) 4.1

زالة ضدهن، لعنفا أشكال كافة على والقضاء والفتيات، النساء ضد التمييز أشكال كافة بإزالة الوطنية السياسة هذه لتحقيق السياساتية التدخلات تشمل  كافة وا 
 .العامة والحياة والاقتصادية المجتمعية التنمية في للنساء الكاملة المشاركة دون  تحول التي العوائق

 الوطنيةالتطور في تحقيق السياسة  

جراء إقرار نظام التحويل الوطني للنساء المعنفات، و  من خلال، لإزالة كافة أشكال التمييز ضد النساء والفتياتت الجهود تواصل ة على قانون تعديلات هاما 
للموظفة ، و متصلة قبل وبعد الوضع ( يوما  44) إلى( 44رفع إجازة الموظفة الحامل العاملة في القطاع الحكومي براتب كامل من )الخدمة المدنية، تمثلت ب
 ،نصراف من العمل قبل موعد انتهائه بساعة واحدة لمدة سنة من تاريخ مولد الطفل، ولها الحق في إجازة دون راتب لمدة عام لرعايتهالمرضعة الحق في الإ

عند الوضع  براتب كامل لمدة ثلاثة أيام متصلة لمرافقة زوجته هيمنح الموظف إجازة أبو ، كما احتساب فترات الغياب بسبب رعاية الطفل في إستحقاقات التقاعدو 
  .كثر تميزا  في القطاع السياسي والاجتماعي والاقتصادي والثقافي والحقوقي والاعلاميمنح جائزة سنوية للمرأة الأ. وتم لا تحسم من إجازته السنوية

من مفاهيم العنف  14، وتوطين وتبني الصادرة عن المراكز البحثية ووحدات النوع الاجتماعيوتقارير التقييم  تشخيصية ةتقرير ودراس 14تم إصدار حوالي 
مفهوم ومصطلح من مفاهيم  12متها وفق القوانين الفلسطينية الناظمة، كما تم توطين وتبني ية الوطنية للعنف ضد المرأة ومواءضد المرأة في الخطة الاستراتيج
 ية المشاركة السياسية.المشاركة السياسية في استراتيج

تم  ،الاجتماعي في السياسات والبرامج القطاعيةتضمين قضايا النوع وعلى صعيد 
 . وتم بناء مقر خاصنصاف الأجور برئاسة وزارة شؤون المرأةتشكيل لجنة وطنية لإ

لعاملات في الأجهزة الأمنية بخصوص المبيت عند المشاركة في الدورات للنساء ا
 التدريبية.

في المجلس المركزي لمنظمة التحرير، وتم إنشاء مجالس ظل للنساء في الهيئات المحلية، و إنشاء مجموعات من القيادات  %12 إلىكما تم رفع نسبة النساء 
لدولية، منظمات الالشابة في المنظمات الدولية ومؤسسات المجتمع المدني. وتم تبني وتفعيل برامج وسياسات، مثل برامج قيادات شابة، وبرامج المؤسسات في ا

 ، وبرامج صنع القرار في الإتحاد العام للمرأة.برامج القيادات النسويةو 

 (14لسياسة الوطنية رقم )مؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 12جدول)
القيمة المحققة 

2522 
 الاستهداف

 2522 
خط البيانات المرجعي 

2517 
مصادر المعلومات 

 والتحقق
 المؤشر

 وزارة المرأة 1 2 4
عدد التشرررريعات، أو المواد القانونية، أو الاجرائية الفلسرررطينية التي تم إقرارها في انهاء 

 التمييز بين الجنسين او الحد من العنف ضد المرأة

 عدد المؤسسات التي تتبنى وتنفذ برامج رئيسية في عملها لمناهضة العنف المجتمعي وزارة المرأة 14 12 14

 المرأةوزارة  4 1 1
 تلالالاحعدد القرارات التي تم تبنيها من الامم المتحدة أو احد مؤسررررررسررررررراتها لمسرررررررائلة 

 عن جرائمة بحق المرأة الفلسطينية الإسرائيلي

 عدد النساء اللواتي تم تأهيلهن لمناصب عليا وزارة المرأة 4 144 244

 التشاركي من منظور النوع الاجتماعيعدد المؤسسات الحكومية التي نفذت التدقيق  وزارة المرأة 4 2 1

 وزارة المرأة 4 1 14
عدد المؤسرررسرررات التي تلتزم في تنسررريق خططها وبرامجها مع الأولويات الوطنية وترفع 

 تقاريرها الدورية حول إنجازاتها
  

  تقرير ودراسرة تشخيصية وتقارير التقييم  (14)إصردار حوالي
 .الصادرة عن المراكز البحثية ووحدات النوع الاجتماعي

  بنرررراء مقر خرررراص للنسررررررررررررررررراء العرررراملات في الأجهزة الأمنيررررة
 .بخصوص المبيت عند المشاركة في الدورات التدريبية
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 تمكين الشباب (:21)السياسة الوطنية  4.7

 .الريادية الشباب ادراتمب ودعم عمل، فرص وتوفير القرار، واتخاذ العامة الحياة في الشباب مشاركة بتعزيز السياسة هذه لتحقيق السياساتية التدخلات تمثلت

 الوطنية السياسة تحقيق في التطور 
المكاتب و  ،والفروع ،) المديريات الأعلى للشباب والرياضة مقر للمجلس 11صيانة تم  والقطاع الرياضي، بفئة الشباب مهتماالإسعي المتواصل و الفي ظل 

. وعلى ح خلفلامركز الشهيد صوكفتيريا صيانة مدرج مسبح ، و ريحاأنجاز منامات مدينة الأمل الرياضية في ، وا  واكاديمية جوزيف بلاتر( ،الفرعية للمجلس
ية تحتية ، استكمال بن، تم تجهيز عطاءاتالعطاءات للمشاريع التطويريةتجهيز صعيد 

عمال تشطيب لثلاثة وأ ملعب،  11عمال إنارة وأ ملعب في الضفة الغربية،  14وتعشيب 
 .إستاد الخضر الدولي إلىملعب في الضفة الغربية بالإضافة  11تعشيب و مدرجات، 

تنظيم و  اتحاد رياضي في المنافسات السنوية، 22وتوافقه مع أجندة الاتحادات الرياضية الدولية، تم مشاركة تحادات طار نظام المنافسات الرياضية للإإوفي 
قامة وتنفيذ المعسكر الشبابي لإتحاد الشباب، والمعسكر التدريبي للتوجيه السياسي، والمعسكر وا  اتحاد رياضي.  12دورات تدريبية تأهيلية للكوادر الرياضية لرر 

 .حول السياسة والإنتخاباتالتدريبي 
شاب في النشاط الاقتصادي بعد تلقيهم تدريبات لتقديم ذاتهم  1244نخراط كما تم إ

شاب  21وتبادل خبرات  الضفة وغزة،مخيم صيفي في  244تنفيذ و  لسوق العمل،
حملات  1تنظيم وتم  (،ودوليا   وندوات مع شباب خارج البلد عربيا   ،)تدريبات وشابة

مبادرات اسناد على كافة مناطق الوطن  2تطوعية مثل حملة قطف الزيتون، واطلاق 
اتحادات  2مؤسسة شبابية و  14 الإشراف على انتخابات، كما تم وضاعهاأتصويب ، و فنيا  و  داريا  ا  و  مؤسسة شبابية ماليا   14تمكين و مشارك،  1244بمشاركة 
العمل على تحديث المنصة الإلكترونية . ويتم كاديمياتأومراكز و  رياضية صالات 2ترخيص و ندية تم تصويب وضعها القانوني، أ 4ترخيص و رياضية، 

 .للتطوع بميزات جديدة سيتم إطلاقها قريبا  
 (11لسياسة الوطنية رقم )مؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 14جدول)

خط البيانات المرجعي  مصادر المعلومات والتحقق المؤشر 
2517 

 الاستهداف
2522 

 القيمة المحققة
 2522 

 ملعب 12 ملعب 14  ملعب قيد التنفيذ 12 المجلس الأعلى للشباب والرياضة عدد المنشآت الرياضية التي تم تطويرها

 عدد المشاركين في الأنشطة الرياضية غير التنافسية 
 )ألف مشارك(

  14  24 11 المجلس الأعلى للشباب والرياضة

 %44.1 %44 %42 الجامعات الفلسطينية    نسبة مشاركة الطلبة في انتخابات مجالس الطلبة

 للشباب والرياضةالمجلس الأعلى  عدد المسجلين في المنصة الإلكترونية للتطوع
 متطوع مسجل 1244

 مؤسسة مسجلة 124  
 متطوع مسجل 1444

 مؤسسة مسجلة 144  
 متطوع مسجل 1124

 مؤسسة مسجلة 114  
 %22 %22 %24 المجلس الأعلى للشباب والرياضة نسبة الأندية والمؤسسات الشبابية الملتزمة بالمعايير الوطنية

 

 التعليم المبكر لأطفالنا: تحسين (22) الوطنيةالسياسة  4.15

 للجميع المتاح المدرسي قبل يمالتعل نطاق وتوسيع للجميع، والمتاحة المبكرة الطفولة رعاية برامج تطوير في السياسة هذه لتنفيذ السياساتية التدخلات أبرز تمثلت
 .والوطنيررة لعالميررةا المعايريرر إلى اسررتنادا   بمسررتواها والارتقرراء( الأطفررال ريرراض) المدرسي قبررل التعلررم منظومررة تطويررر إلى إضافة   حظا ، الأقل للفئات وخصوصا  

 التطور في تحقيق السياسة الوطنية 
غرفة صفية تمهيدي في المحافظات الجنوبية كتوسعة  42، تم استلام وتطوير برامج رعاية الطفولة المبكرة ،للأطفال المبكر التعليم تحسين على العمل إطار في

روضات في يطا وشمال الخليل، وتجهيز عطاء إنشاء لروضتين  4 ررتم البدء بتنفيذ أعمال توسعة لو البنك الدولي، من على المباني المدرسية القائمة بتمويل 
نجاز أعمال صيانة في غرف صفية 2ة تم صيانكما  .في أريحا وجنوب نابلس صف  11لتأهيل وتم طرح عطاءات ، %44روضات أخرى بنسبة  2، وا 

  الأعلى للشباب والرياضة مقر للمجلس (11)صيانة.  
  اتحاد رياضي في المنافسات السنوية (22)مشاركة. 

 شرررررراب في النشرررررراط الاقتصررررررادي بعد تلقيهم  (1244)نخراط ا
 .تدريبات

  أندية 4ترخيص. 
  صالات رياضية ومراكز وأكاديميات 2ترخيص. 
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حالتها للبدء بتنفيذها عام  فصل دراسي للصف الثاني للروضة باستخدام نظام ضمان الجودة، وا عداد وتنفيذ  244تقييم تم  وعلى صعيد أخر .1411تمهيدي وا 
بوسائل تعليمية  روضة 21يد زو ، وتبأهمية التعليم في رياض الأطفال أطفالولي أمر رياض  244ة توعيدراسة العاملات في رياض الأطفال الخاصة، و 

مربية أطفال ضمن برنامج التهيئة للعام  21، تم استكمال برنامج التأهيل التربوي لرر لتحاقالإ معدلات وزيادة قبل المدرسي توسيع نطاق التعليمل سعيا  و  مساندة.
 12، كما تم تدريب لضمن برنامج الدبلوم المهني المتخصص لرياض الأطفامعلمة رياض أطفال  114، وتأهيل %144بنسبة  1411/1411الدراسي 
 .شراف في كل من رياض الأطفال الحكومية والخاصةعلى قضايا الإمشرف 

 (11لسياسة الوطنية رقم )مؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 14جدول)

 مصادر المعلومات المؤشر
 والتحقق

 خط البيانات المرجعي 
(2020-2019) 

 الاستهداف
2522 

القيمة المحققة 
2522 

   في رياض الاطفال تمهيدي فقط الاجمالي للطلبةلتحاق الإمعدل 
 موزارة التربية والتعلي

42.2 79.78 41.4 
معردل المشرررررررررررررراركة في التعلم المنظم قبل سررررررررررررررنة واحدة من عمر الالتحاق الرسررررررررررررررمي بالتعليم 

 الابتدائي
41.1 74.3 41.4 

 %12.2 %24.2 %12.1 موزارة التربية والتعلي نسبة مربيات رياض الأطفال المؤهلات وفق استراتيجية إعداد المعلمين وتأهيلهم

 : تحسين الالتحاق والبقاء في التعليم(23) السياسة الوطنية 4.11

، حياة للشباب والكباروبرامج التعلم مدى ال تشجيع الالتحاق بالتعليم غير النظاميب المتعلقة السياساتيةلتحقيق السياسة الوطنية تم وضع مجموعة من التدخلات 
 إلىهذا بالإضافة  ،وتطوير المرافق المدرسية بكل مكوناتها طبقا للمعايير المعتمدة، والاهتمام الخاص بتطوير وتحديث الأبنية والمرافق المدرسية في القدس

اعي اللائق مأساليب تعليم أكثر إدماجا  ومراعاة  للفروق الفردية، وجعل البيئة المدرسية أكثر أمنا  ودعما  وتحفيزا  وتوفير الدعم النفسي والاجتتبني منهجيات و 
 وضمان العدالة في الوصول لفرص التعليم خاصة للمناطق والفئات المهمشة.للطلبة، 

 التطور في تحقيق السياسة الوطنية 

وفي سياق العمل على تطوير وتحديث الأبنية والمرافق المدرسية الأساسية والثانوية، تم 
 114 تأثيثمدرسة، و  214ة عمال صيانأ تم استكمال و  ،غرفة صفية 41 واستلام إنشاء
من توفير الأثاث المدرسي ومعلم  طالب 11,241، حيث استفاد صفية في المدارس غرفة

تزويد ، و من الأثاث المدرسي %2القطع التبديلية لصيانة وتم توفير  بدل التالف والقديم،
دارية في المدارس الجديدة بالتجهيزات والعدد والأدوات بنسبة المختبرات والغرف الإ

غرفة مصادر في المحافظات الشمالية، وا عداد دليل تدريبي  12تم افتتاح . و 144%
 241، وتحديث دليل اجراءات معلم غرف المصادر، وتطوير للتعامل مع اطفال التوحد

 أداة تشخيصية تربوية لفئة الطلبة ذوي صعوبات التعلم.

، ومدرسة بديا المهنية في سلفيت بنسبة %24، ومدرسة قلقيلية المهنية بنسبة %44الصناعية بنسبة الخليل  وعلى صعيد التعليم المهني، تم إنشاء مدرسة
مدرسة عرابة الزراعية قيد الإنشاء، ومدرسة سبسطية المهنية في مرحلة و ، هالإنشائفي مرحلة تجهيز العطاء وتوقيع الاتفاقية لمهنية ومدرسة يطا ا، 14%

 ،وحدات مهنية 4مدرسة ووحدة مهنية ) 11ة استكمال صيان. كما تم %42وتم انجاز أعمال التصميم لمدارس بيت لحم وطوباس بنسبة  ،تجهيز عطاء الإنشاء
، كما تم طرح العديد من العطاءات للوحدات المهنية والمشاغل تم تجهيز وثائق عطاء صيانة وتأهيل وتوسعة مدرسة دير دبوان المهنيةمدارس مهنية(، و  2و

 والأثاث في عدة مناطق.

 تدعمهم في الريادة التيعلى طالب وطالبة  244، وتم تدريب محافظات لتدريب طلبة المدارس المهنية 14مذكرات تفاهم في خر تم تنفيذ آوعلى صعيد 
 إلى ستنادا  مدرسة إ 11في شراف المهني تطوير نظام الإ، و نتقال بين التعليم وسوق العمل في مدارس دير دبوان وبنات فضل عابدين ونابلس الصناعيةالإ

 التدريب والتعليم المرتبط بالعمل.

  غرفة صررررفية، واسررررتكمال أعمال صرررريانة  41إنشرررراء واسررررتلام
 .غرفة صفية في المدارس 114وتأثيث مدرسة،  214

 44الصناعية بنسبة الخليل  إنشاء مدرسة%. 
 مدرسة في المناطق الساخنة في  11حافلة لرررررررر  14ستئجار ا

المدرسرررررة لحماية  إلىلنقل الطلبة من مناطق سررررركنهم  القدس
 .الاحتلاللمستوطنين وجيش الطلبة من اعتداءات ا
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عداد إ  تم، ومن أجل الوصول الآمن للطلبة، ودعما   أمنا   أكثر المدرسية البيئة لجعل وسعيا  
خطة الحماية الخاصة بأهم احتياجات الوزارة لدعم مدارس المناطق المهمشة وتم ترجمتها 

 استراتيجية وخطة الطوارئ الشاملة معلم ومدير على 14ن، وتم تدريب وعرضها على المانحي
لنفسي الدعم ا لتقديم كترونية للمرشد التربوي منصة ال اعدادتم )ج(، و في القدس ومناطق 

 ،عطاء تأمين طلاب المدارس الحكومية في القدس. كما تم طرح هالي والطلبةللمعلمين والأ
لنقل الطلبة من مناطق  مدرسة في المناطق الساخنة في القدس 11حافلة لرر  14إستئجار  و

ن وصول وتأمي ،الاحتلالنين وجيش المدرسة لحماية الطلبة من اعتداءات المستوط إلىسكنهم 
التطور لرسم البياني وضح ايو  .في الخليل وقرب الجدار من خلال شراء سيارات واستئجار حافلات h2 وج( ق )الطلبة لعشر مديريات تربية وتعليم في مناط

 .1414المرجعي للعام  مقارنة بخط البيانات 1411-1411الحاصل على معدلات الالتحاق الصافي للمرحلة الأساسية للأعوام 

 (11لسياسة الوطنية رقم )مؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 14جدول)

 المؤشر
مصادر المعلومات 

 والتحقق
 خط البيانات المرجعي 

(2020-2019) 
 الاستهداف
2522 

القيمة المحققة 
2522 

 في المرحلة الأساسية لتحاق الصافيمعدل الإ
 التربية والتعليموزارة 

44.4 99.16 44.2 
 99.2 100 44.4 في المرحلة الأساسية الإجماليلتحاق الإمعدل 

 0.40 0.30 4.21  معدلات تسرب الطلبة في المرحلة الأساسية
 في المرحلة الثانوية الصافيلتحاق الإمعدل 

 وزارة التربية والتعليم
44 80.6 41.2 

 83 83.5 41.4 المرحلة الثانويةفي  الاجماليلتحاق الإمعدل 
 2.2 1.48 1.14 معدل تسرب الطلبة في المرحلة الثانوية

 %1.4 %6.7 %1.4 وزارة التربية والتعليم (11-14نسبة طلبة الفروع المهنية من مجمل طلبة المرحلة الثانوية )
 %44.4 %44.2 %44.2 الاحصاء سنة فأعلى( 12نسبة القرائية لدى الكبار في فلسطين )

 

 (: تعزيز النشأة السوية للطلبة24السياسة الوطنية ) 4.12

تعلمهم للمهارات و لتحقيق السياسة الوطنية تم وضع مجموعة من التدخلات السياساتية تمثلت بتعزيز مشاركة الطلبة الفاعلة في الحياة المدرسية والمجتمعية 
 الحياتية، وتركيزا  على الأبعاد الاجتماعية والثقافية والأخلاقية، وتجذير الإنتماء والوعي بالرواية الفلسطينية.

 في تحقيق السياسة الوطنية التطور 

نادي للموهوبين في الألعاب الرياضية،  41تم اقامة ففي إطار الإبداع والتميز للطلبة، 
فلسطين  اقامة معرضوالعلمية، وتم  ،والتعبيرية ،والموسيقية ،والأنشطة الثقافية والفنية

 تعزيز وتعميم المبادراتمشروع طلابي ابداعي تم انتاجه، و  44للتكنولوجيا والعلوم بمشاركة 
س ي المرحلة الثانوية والطواقم المساندة لهم في المدار الإيجابية والريادة والإبداع العلمي لمعلم

طالب ومعلم على الذكاء  1144الثانوية، وتم عقد مسابقة الطالب المبرمج، وتم تدريب 
الاصطناعي والمشاركة في نوادي البرمجة، وتم انتاج مشاريع تكنولوجية تعتمد على الذكاء 

في و ئية تعليمية تابعة للوزارة. الاصطناعي على شكل مجموعات عمل، وتم تشغيل فضا
للمرحلة فعالية رياضية  14 وتنفيذ ،على عرافة طلائع الفرق الكشفية الارشادية مجال الأنشطة الطلابية، تم عقد تدريبات حول طلائع الفرق الكشفية الارشادية

  في مسابقة تحدي القراءة العربي.ألف طالب  124نادي صيفي في جميع المديريات، ومشاركة  44قامة ا  ساسية والثانوية، و الأ
اسب مع تجذير الوعي نكما قامت وزارة التربية والتعليم بمراجعة المناهج المحرفة في مديرية القدس وحصر التزوير فيها للمرحلتين الأساسية والثانوية بما يت

تتناسب مع المسارات الجديدة في اللغة العربية والرياضيات واللغة الانجليزية.  11و  11والانتماء بالرواية الفلسطينية، واستكمال تطوير )إثراء( مناهج الصفوف

98.9

98.6 98.6

2019الخط المرجعي  2021القيمة المحققة  2022القيمة المحققة 

معدل الالتحاق الصافي في المرحلة الأساسية

 قامة معرض فلسرررررررررررطين للتكنولوجيا والعلوم بمشررررررررررراركة إ
 ( مشروع طلابي.44)
 .تشغيل فضائية تعليمية تابعة للوزارة 
 ( طالب في مسرررررابقة تحدي القراءة ألف 124مشررررراركة )

  العربي.
  مدرسة خالية من التدخين. 44الإعلان عن 
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تزويد الطلبة بحقيبة و  وتثقيف حول النظافة الشخصية والنظافة العامة يةنشطة توعأوتنفيذ ، تقديم فحوصات التقصي والطعومات لكافة الطلبة المستهدفينوتم 
مدرسة خالية من التدخين، وتدريب المرشدين  44. كما تم الإعلان عن الاعتناء بالصحة الشمولية للطلبة، و حة السنيةنظافة شخصية، والإستفادة من حزم الص

 التربويين على الكشف المبكر للإضطرابات النفسية لدى الطلبة، ومهارات التفريغ النفسي، وسياسة وبدائل الحد من العنف.

 م العامجودة التعلي: تحسين (20) السياسة الوطنية 4.13

وضعية المعلمين ومدراء والارتقاء ب ،بشكل مستمر وحماية المناهج الفلسطينية في القدسالمناهج في تطوير السياسة هذه  التدخلات السياساتية لتحقيق تمثلت
مية تطوير تعليم العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات، والعمل على تن إلىالمدارس بمختلف مناحيها، وتطوير أسس ونظام التقويم التربوي، بالإضافة 

 مهارات التفكير العليا على أنواعها، وتوظيف التكنولوجيا في تفريد التعليم، وتطوير الكوادر البشرية للنظام التربوي.

 التطور في تحقيق السياسة الوطنية 

مهني المتخصص متطلبات برنامج الدبلوم ال في المرحلة الأساسية، تم إنهاء التربوي  للنظام البشرية والكوادر المدارس ومدراء المعلمين بوضعية رتقاءلال سعيا  
نهاء  144لرر في التعليم  معلم مدرسة  414معلم، وتم تهيئة  224لرر  المجمعات التدريبية ضمن الدبلوم المهني المتخصص في التعليممن  %24معلم، وا 

على الاحتياجات والمستجدات التربوية بما يتفق وسياسة معلم  14,444تم تدريب و ، وفق الكفايات المهنية للمعلمين من متطلبات اجتياز البرنامجأساسية جديد 
نهاء  42لرر  المهني المتخصص في القيادة إنهاء الدبلوم .الوزارة وتطويرها المجمعات التدريبية ضمن الدبلوم المهني المتخصص من  %24مدير مدرسة، وا 

 42ل وتم تأهي احتياجاتهم التربوية،ارات مشرف مقيم والدور الفني لمدير المدرسة وفق مه مدير مدرسة على 224مدير مدرسة، وتدريب  144قيادة لرر في ال
شراف مفهوم الإ مشرف تربوي حول 124كما تم تدريب  .مدير مدرسة أساسية جديد على مهارات اساسية في القيادة لتمكينهم من ادارة مدارسهم )دورة التهيئة(

  .عة أثره ميدانيا  التربوي وآلياته وتقييم التدريب ومتاب

 لتربوي ا للنظام البشرية والكوادر المدارس ومدراء المعلمين بوضعية رتقاءلاعلى صعيد ا
حسب معايير تأهيل وتدريب  معلم مرحلة ثانوية 144تم تأهيل  في المرحلة الثانوية،

وتم إنهاء برنامج التهيئة  ،(11-14المعلمين والمجمعات التدريبية المعتمدة للصفوف )
المستجدات  معلم على 1444وتدريب  ،لمعلمين الجددمن ا 124لررر  وفق الكفايات المهنية

 144مدير مدرسة، وتدريب  12لرر  المهني المتخصص في القيادة المدرسية مالدبلو برنامج  ءانهام تكما  .واستراتيجية إعداد وتأهيل المعلمين بما يتفقالتربوية 
 .شراف التربوي وآلياته ومتابعة التدريب وأثره في الميدانالإ مشرف تربوي على مفهوم 144مدير مدرسة وفق احتياجاتهم التربوية. كما تم تدريب 

صدار ، تبعاد الحوكمة والمساءلةممارسة الوزارة لأ، ولتخاذ القرار والمتابعة والمساءلة على كافة المستوياتا  طر صناعة السياسة و أتطوير وتفعيل ل م إعداد وا 
جراء تعاقد مع شركة خارجية و  ،1411الخطة السنوية للعام  صدار 1411-1414تقييم الخطة الاستراتيجية للفترة  لإعدادا  تقرير الإنجاز السنوي للعام ، وا 

ني تم إعداد دراسة ذات علاقة ببرنامج الدبلوم المه ات.على مستوى الوزارة والمديري لسنوي تقرير المتابعة والتقييم ا، وا عداد 1411والنصف سنوي للعام  1411
تربوي المؤتمر السنوي لمركز البحث والتطوير الخر تم عقد عدة مؤتمرات ذات علاقة وهي، آوعلى صعيد المتخصص في التعليم وتحقيق الكفايات العلمية. 

مؤتمر تربوي إقليمي مدمج يخدم السياسات والقرارات التي تصب في أهداف الخطة الاستراتيجية والتوجهات ، و القراراتللمساهمة في وضع السياسات واتخاذ 
ملتقى لعرض التجارب الناجحة ومشاريع تخرج المعلمين والمديرين والطاقم المساند من برامج وعقد  ،علام المدرسي الأولمنتدى الإالحديثة، وعقد التربوية 
 ص.لمهني المتخصالدبلوم ا

 (12لسياسة الوطنية رقم )مؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 14جدول)

مصادر المعلومات  المؤشر
 والتحقق

 خط البيانات المرجعي 
(2019-2018) 

 الاستهداف
2252  

القيمة المحققة 
2522 

اعداد المعلمين وتأهيلهمنسبة معلمي المرحلة الأساسية المؤهلين وفق استراتيجية  %44.1  %44 وزارة التربية والتعليم   42.2%  

%21.2  %14.2 وزارة التربية والتعليم نسبة معلمي المرحلة الثانوية المؤهلين وفق استراتيجية إعداد المعلمين وتأهيلهم  21.2%  

  بلوم رنامج الدمتطلبات بفي المرحلة الأسررراسرررية، تم إنهاء
 معلم. 144لرر المهني المتخصص في التعليم 

  ق وففي المرحلررررة الثررررانويرررررة، تم إنهرررراء برنررررامج التهيئررررة
 .لمعلمين الجددمن ا 124لررر  الكفايات المهنية
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 العمل إلىتحسين فرص الإنتقال من التعليم : (20)السياسة الوطنية  4.14

التنمية وسوق  ع احتياجاتم والتعليم العالي التعليم والتدريب التقني والمهني مخرجات مواءمةبمحاولة السياسة الوطنية هذه تمثلت التدخلات السياساتية لتحقيق 
بما  هاقاعدت ني وتوسيعالتقني والمه التعليم والتدريب منظومة وتطوير وتعزيز التوجه نحو التعليم التقني، لجميع للحصول عليها،ا، وضمان تكافؤ فرص العمل

 البحث العلمي. الارتقاء بمستوى ، و ينسجم مع توجه الحكومة للتنمية بالعناقيد

 لسياسة الوطنيةالتطور في تحقيق ا 

تحسين جودة ونوعية العالي ول التعليم منظومة لتطويرسعي الدؤوب الفي ظل 
، تم تسليم مشروع مبنى جامعة القدس المفتوحة فرع رام الله، مخرجات التعليم العالي

برنامج أكاديمي في مؤسسات التعليم  84 اعتمادبرنامج أكاديمي و  94كما تم تقييم 
صدار دليل إرشادي سنوي لطلبة التعليم العالي في فلسطين، وتم تشكيل  العالي، وا 

ين لإصدار تصنيف وطني للمؤهلات العلمية في لجنة من الوزارة وديوان الموظف
القروض والمنح المتوفرة للطلبة من ذوي مؤسسات التعليم العالي. وعلى صعيد 

ين من ، بلغ عدد الطلبة المستفيدالدخل المحدود في مؤسسات التعليم العالي الداخلية
 طالب وطالبة من طلبة الثانوية العامة. 111لرر  صرف منحة الرئيسدينار أردني، وتم   3,984,272بقيمة ،طالب 19158القروض 

تم تأسيس صندوق تطوير الجودة والبحث العلمي في مؤسسات التعليم العالي، وتم تنفيذ ورشة وطنية لتطوير وتعزيز وسعيا  للارتقاء بمستوى البحث العلمي، 
لسبع قطاعات، كما تم حضور العديد من المؤتمرات الدولية الخاصة بتطوير باحث، واعداد وثيقة الأولويات البحثية  144منظمومة البحث العلمي بمشاركة 

تنفيذ طنية، و ها كجزء من الشبكة البحثية الو عتمادشبكات البحث والتعليم، وعقد لقاءات واجتماعات دورية لتقييم مشاريع محلية خاصة بالشبكات البحثية لا
 مسابقة البنك الإسلامي الفلسطيني للبحث العلمي.اطلاق ، و 1411الجائزة الوطنية للبحث العلمي للعام 

 لتقنية الحكوميةتم تطوير البنية التحتية الخاصة بالكليات ا وتطوير منظومة التعليم والتدريب المهني والتقني، التقني، التعليم نحو التوجه تعزيز إطار وفي
وزارة كرة تفاهم بين تم توقيع مذ، و لبناء قدرات العاملين في الكليات التقنية في مجالات مختلفةتم تنفيذ عدة برامج ، و دير البلح(و  ،رام اللهو  ،الأمةو  ،)العروب

خطط دراسية استنادا  للطريقة  14، وتنفيذ دراسة حول جاذبية التعليم التقني، كما تم تطوير واليونسكو للعمل على محاور خاصة بالتعليم التقني التعليم العالي
صدار مصدقات الشامل للطلبة الناجحين وبدل فاقد بواقع المعيارية لتطوير ال  شهادة. 2244مناهج. وتم عقد الامتحان التطبيقي الشامل )دورتين(، وا 

تقييم دراسة وتم إجراء  ،1411/1411إصدار وتعميم الدليل الإحصائي للعام تم ستدامته، إوتطوير إدارة وحوكمة التعليم العالي وضمان  إصلاحفي إطار 
 مؤشر ضمن نظام المتابعة والتقييم وجاري العمل على قياسها. 22 اعتمادتربوية وبرنامج تربوي )برنامج التعريض المهني: دمج التعليم العام بالتعليم المهني(، و 

نظمة الثانوية أغير الفلسطينية وطلبة شهادة للطلبة من الجامعات  1605معادلة و استكمال تطوير وحوسبة بوابة التعليم العالي للخدمات الالكترونية، كما تم 
 شهادة لطلبة مؤسسات التعليم الفلسطينية والعربية. 110793ومصادقة  اعتمادو الأجنبية، 

مؤسسة في نهاية  124على صعيد التوسع الكمي في مخرجات برامج التعليم والتدريب، بلغ عدد مؤسسات التعليم والتدريب المهني )العامة والخاصة( حوالي و 
. وفي سبيل خريج 9,388مؤسسة عما كان مستهدف، ووصل عدد الخريجين من مراكز التدريب المهني )العامة والخاصة( حوالي  14، بزيادة 1411العام 

ن تم إعداد معايير مهنية لعدد من القطاعات المهنية وتطوير نظام موحد لتقييم المتدربيازدياد فعالية وارتباط التعليم والتدريب المهني باحتياجات سوق العمل، 
تدربين في هجينة، وعقد امتحانات وزارية لتقييم المرفع كفاءة المدربين المهنيين في مجال الكهرباء والطاقة الشمسية والسيارات الو  بالشراكة مع سوق العمل،

 مراكز التدريب المهني الحكومية والخاصة.

 

 

 معة القدس المفتوحة فرع رام الله.تسليم مشروع مبنى جا 
  برنامج أكاديمي في  (42) اعتمادبرنامج أكاديمي و  (42)تقييم

  .مؤسسات التعليم العالي
  طررالررب 19158بلغ عرردد الطلبررة المسررررررررررررررتفيرردين من القروض، 

صرف منحة الرئيس لرر دينار أردني، وتم   3,984,272بقيمة 
 طالب وطالبة من طلبة الثانوية العامة. 111
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 (12لسياسة الوطنية رقم )مؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 11جدول)

 المؤشر
مصادر المعلومات 

 والتحقق
خط البيانات المرجعي 

2517 
 الاستهداف
2522 

المحققة القيمة 
2522 

 1:34 1:12 1:12 وزارة التعليم العالي  الطلاب إلىنسبة أعضاء الهيئة التدريسية 
عدد مؤسررررررررسررررررررات التعليم العالي الأكاديمية التي يتم تقييمها بشرررررررركل دوري 

 سنويا  
 6 4 1 وزارة التعليم العالي

 %22.2 %22 %22 وزارة التعليم العالي  معدل الالتحاق الإجمالي للطلبة في مؤسسات التعليم العالي الداخلية .1

 %24 - %24.2 وزارة التعليم العالي  نسبة الطلبة المستفيدين من صندوق الإقراض
عرررردد الأبحرررراث النوعيررررة المنشررررررررررررررورة في أوعيررررة عررررالميررررة مرموقررررة )موقع 

(Scopus. 
www.scimagojr.com www.scimagojr.com 1414 1221 

 Scopus www.scimagojr.com www.scimagojr.com 142 111( في قاعدة بيانات H-indexية العلمية للباحثين )الإنتاج

 ها وفق نظام التعليم التكاملي سنويا  اعتمادعدد البرامج التي تم 
 وزارة التعليم العالي 

7 9 14 

 2 4 3 عدد مراكز التميز التقنية في المؤسسات التعليمية سنويا  
والفني الررررذي تم تررررأهليرررره على تطوير المنرررراهج عرررردد الكررررادر الأكرررراديمي 

 باستخدام الطريقة المعيارية لتطوير المناهج سنويا  
 44 44 24 وزارة التعليم العالي 

 (وخاصة عامة) المهني والتدريب التعليم مؤسسات أعداد

 وزارة العمل

114 114 152 

أعداد الخريجين السنوي من مراكز التدريب المهني العامة 
 والخاصة

 9,388 10,600 9,353 المجموع

 2,225 2,850 2,206 عامة

 7,163 7,750 7,147 خاصة

نسبة برامج التدريب التي تشمل على تدريب في موقع العمل لا يقل عن 
 %12 %14 %30 العمل وزارة من مدة التدريب 14%

 قانون مقر ومطبق للتعليم والتدريب المهني والتقني

 وزارة العمل 

وجود لقانون ينظم لا 
 العمل المهني

مسودة القانون جاهزة 
 مادعتويتم نقاشها للا

 اطلارتب البردء يتم لم
 عليمالت بهيئة القرانون 
 المهني والتدريب

 هيئة وطنية مشكلة وعاملة للتعليم والتدريب المهني
الرمررجررلررس الأعرلررى لررلررترعررلرريررم 

 والتدريب المهني مجمد

جميع مؤسرررررررررررررسرررررررررررررات 
الررمرررزودة لرررخررررررردمرررررررات 
الررتررررررردريرررررررب الررمرررهررنررري 
والررتررقررنرري تررم نررقررلررهرررررررا 

 للهيئة

 محدود جزئي انتقال
 الموظفين لبعض

 فقط

 ذات جودة عاليةشاملة (: توفير خدمات رعاية صحية 29) السياسة الوطنية 4.10
صلاحو ، الرعاية الصحيةزيادة المساواة في الوصول والحصول على خدمات لتحقيق السياسة الوطنية تم وضع مجموعة من التدخلات السياساتية تمثلت ب  ا 

، توطين الخدمات الصحية والارتقاء بجودتها، تطوير خدمات الطوارئ تعزيز الاستدامة المالية لنظام الرعاية الصحيةو نظام التأ مين الصحي العام،  وتطوير
 والاسعاف وتعزيز الجاهزية للطوارئ.

 التطور في تحقيق السياسة الوطنية 

ة وتحقيق المساوا  للمواطن، عالية جودة ذات شاملة صحية رعاية خدمات لتوفير السعي إطار في
الخدمات الصحية التشخيصية والعلاجية متوفرة في مراكز الرعاية ، حيث أن إليها الوصول في

على صعيد البنية التحتية الجهود مستمرة في تحسين ، الصحية الأولية ضمن الِإمكانات المتاحة

 ( 4افتتاح وتشغيل ).عيادات صحية 
 ( مراكز صحية.2بناء وتشغيل ) 
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في جنوب  رافات عيادةو  الروش بيت تأهيلها، وافتتاح وتشغيل كل من عيادة إعادة بعد بيتونيا افتتاح وتشغيل عيادةالرعاية الصحية الأولية، حيث تم مرافق 
 عرب عيادة يزتجه من العوجا والانتهاء في عيادة ثاني طابق رم، وتم بناءعبوش في طولك و كفر صور جبارة و كفر اللبد و كفر الخليل، وتشغيل عيادة

بد في محافظة ومركز يع قود ومركز كفر الجلمة صحي مركز الغصون، وتشغيل مركز صحي دير مبنى وتشطيب الكعابنة في مديرية صحة أريحا. كما تم بناء
 جنين.

طين من الخدمات الصحية في فلسوزارة الصحة على استمرار جهودها في توطين حرصت  العمل على توطين الخدمات الصحية والارتقاء بجودتها، إطار وفي
دخال خدمات صحية  خلال العمل على تطوير الخدمات الصحية التخصصية وا 

 العمل مستمر على، كما أن جديدة تساهم في سد الاحتياجات الصحية المجتمعية
تشغيل يث تم حتطوير البنية التحتية في المستشفيات بحسب الإمكانيات المتوفرة، 

ي ف دورا الحكومي الرئيس محمود عباس )حلحول( ومستشفى مستشفىكل من 
يل مستشفى ، وتشغمستشفى هوغو شافيز بكامل طاقته التشغيليةمحافظة الخليل و 

 عتيل بالمرحلة الأولى.

ستشفى عالية الحكومي في م فيوافتتاح قسم الطوارئ الجديد تشغيل قسم القسطرة و ، قسم جراحة العيون في مستشفى المحتسب بالخليلوتشغيل تم إفتتاح كما 
الطوارئ  قسم أهيلت الطبيعي في مستشفى سلفيت، واعادة والعلاج والصيدلية الخارجية العيادات قسم وتشطيب طابقين بناء تشمل جديدة وتوسعة ، وبناءالخليل

، جمع فلسطين الطبيوحدة عناية حثيثة للأطفال( في مبناء طابقين اضافيين فوق المستشفى البحريني )قسم قلب للأطفال و وتوسعته، وتم  في مستشفى طولكرم
 ،تزويد كل من مستشفيات عالية وجنين ويطا وطوباس بأجهزة تصوير طبقي حديثة، و تشغيل قسم جراحة وقسطرة قلب الأطفال في مجمع فلسطين الطبيو 
 الحكومية. العمل على توسعة أقسام الحضانة وزياده أعداد الحاضنات في المستشفياتو 

خدمة علاجات  استحداث ، وتمتوفير عيادة أسنان متنقلةحيث تم خدمات وبرامج الصحة العامة المختلفة متوفرة لكافة المواطنين والشرائح المجتمعية، كما أن 
متابعة البرنامج و ، لطبيةوحدات مركزية لمعالجة النفايات ا 1تركيب وتم ، العصب لذوي الإحتياجات الخاصة تحت تأثير التخدير في المستشفيات الحكومية

طلاق الأسبوع الوطني لدعم وتشجيع وحماية الرضاعة الطبيعةو الوطني لتدعيم الطحين وأيدنه ملح الطعام،  ين المتابعة مع اليونيسف بخصوص تحسو ، ا 
البروتوكول  تحديثوتم واعطاءه للفئة المستهدفة،  (أ)سنوات وتزويد فلسطين بكمية من كبسولات فيتامين  2عند الاطفال الأقل من  (أ)ومحاربة نقص فيتامين 

 .تحديث كتيب صحة الأم والطفلو الوطني لمرضى سكري الحمل، 

القطاع الدوائي يوفر كافة الأ دوية والمستهلكات الطبية والصيدلانية بجودة عالية 
زاولة متعديل نظام ضمن الامكانيات المتاحة، حيث تم وحسب الِإحتياجات المحلية 

تعديل تعليمات تسعير الأدوية وتعديل نظام التسجيل الدوائي بما ، و مهنة الصيدلة
وية مراجعة وتحديث قائمة الأدوية الأساسية بما يساهم في زيادة عدد الأد، وتم أسعار الأدوية في السوق الدوائي الفلسطينييساهم في زيادة الرقابة وتخفيض 

ليمات مراجعة وتحديث تع، و التي توفرها الوزارة وخفض نسبة تحويلات شراء الخدمة
مراقبة ل، وتحديث قائمة العقاقير الخطرة والأدوية وادوية ورسوم المساهمةصرف الأ

من قبل الوزارة وتعميمها، وتعديل سجلات العقاقير الخطرة الخاصة بالصيدليات 
 .ل عليهاالأدوية التي يتم التحوي وضع قوائم بأسعاروالمستشفيات والمراكز الطبية، و 

 مأ سسة نظم الجودة في كافة نواحي تقديم الخدمة الصحيةستمرار العمل على ا
ومتابعة تطبيق المعايير الوطنية الخاصة بمبادرة سلامة المريض، ومتابعة آليات 

مؤ شرات توافر بيانات التقديم الخدمات للمرضى والإلتزام بحزم الإجراءات الوقائية، و 
الخطط الصحية بكافة انواعها وتقارير  ، وتحضير1411نجاز التقرير الاحصائي السنوي للعام ، كما تم إالصحية المعتمدة لمتابعة الوضع والأ داء الصحي

  الرئيس محمود عباس )حلحول(  مسررررررررررررتشررررررررررررفىكل من تشرررررررررررغيل
 في محافظة الخليل. دورا الحكومي ومستشفى

  وتشررغيل  ،مسررتشررفى هوغو شررافيز بكامل طاقته التشررغيليةتشررغيل
 مستشفى عتيل بالمرحلة الأولى.

  تعديل تعليمات تسررررررررررررررعير ، و مهنة الصرررررررررررررريدلةمزاولة تعرديرل نظام
 .الأدوية وتعديل نظام التسجيل الدوائي
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ربط برنامج التأمين الصحي الحكومي مع المستشفيات الحكومية ومديريات الصحة انجاز برنامج متابعات الكتروني محوسب للتوثيق، و المتابعة والتقييم، و 
 في المحافظات المختلفة.العاملة على النظام المحوسب 

المحوسب  من أجل التدقيق المالي، وتنفيذ نظام المعلومات الصحية )المعمول به في وزارة المالية( وبرنامج التحويلات الطبية الربط ما بين برنامج بيسانكما تم  
(HIS في مستشفى دورا )–  يبشرية صحية بنسب تتلائم مع الاحتياجات الصحية والنمو السكانالخليل. والسعي لتوفير كوادر  –الخليل، وعيادة ام الدالية ،

عداد وتجهيز كافة بطاقات الوصف الوظيفي لموظفي وزارة الصحة وعددها موظف من مختلف التخصصات، وا   244موظف، وتعيين  11حيث تم تثبيت 
 بطاقة حسب الهيكلية المعتمدة لوزارة الصحة. 1400

مستمرة بفاعلية وتتماشى مع توصيات منظمة الصحة العالمية  السياسات والإجراءات اللازمة لمواجهة جائحة كوفيد، حيث أن 14أما بخصوص جائحة كوفيد 
التطور رسم البياني لوضح ايو  واستمرار عملية الرصد. متابعة المنحنى الوبائي لمرض كوفيد، و صرف التطعيمات الخاصة، حيث تم الوضع الوبائيومستجدات 

 .(1411-1414)الآف من السكان مقارنة للأعوام  14مؤشر عدد الأسرة لكل الحاصل على 

 (14لسياسة الوطنية رقم )مؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 11جدول)

 
 
 
 
 

                                                           
 .، أولية عرضة للتنقيح والتعديل1411 بيانات العام 24

، وكذلك يتأثر بعدة عوامل اجتماعية واقتصادية، لذلك من الصعب ربطه بنتيجة معينة أو هدف محدد، فهو يقيس الأثر الناتج مؤشر يدلل على الرفاهية الصحية ونجاح النظام الصحي وجودة الخدمات الصحية وانخفاض المراضة25 
 25.عن تحقق الأهداف متكاملة ومجتمعة وخصوصا  الأهداف الثلاثة الأولى)توفير الخدمات، إدارة الأمراض السارية وغير السارية، نظم الجودة(

 المؤشر
مصادر المعلومات 

 والتحقق
خط البيانات 

 2517المرجعي 
 الاستهداف

 2522 
 القيمة المحققة

2522 

 2,212 الحفاظ على المعدل 2,122 وزارة الصحة معدل عدد السكان لكل مركز رعاية صحية أ ولية

 %41 الحفاظ على المعدل %44.4 وزارة الصحة معدل توفر الأدوية في المستودعات المركزية لوزارة الصحة

نسررررررربة تنفيذ مشررررررراريع تطوير وتوسرررررررعة البنية التحتية في المرافق الصرررررررحية الحكومية 
 حسب الخطط الموضوعة

 %44 %42 %44 وزارة الصحة

 24 )12.2%( %24 %22 وزارة الصحة نسبة تغطية رعاية الحوامل في مراكز وزارة الصحة 

 4.2 14.1 14.4 وزارة الصحة من المواليد الأحياء. 1,444معدلات وفيات الرضع الذين تقل أ عمارهم عن سنة لكل 

 11.1 11.4 11.1 الصحةوزارة  مولود حي 1,444سنوات لكل  2معدلات وفيات الأطفال الذين تقل أعمارهم عن 

معدلات وفيات الأمومة المرصودة الناجمة عن مضاعفات الحمل والولادة والنفاس 
 ولادة حية( 144,444)إمرأة لكل 

 21.4 14 14.2 وزارة الصحة

 42.1 42.1 42 الإحصاء 25توقع البقاء على قيد الحياة عند الولادة )سنة(.

 %44.2 %44 %141.2 وزارة الصحة نسبة الاشغال في المستشفيات الحكومية

 11.2 11.2 11.4 وزارة الصحة من السكان 14,444معدل عدد الأسرة لكل 

 2 1 1 وزارة الصحة المختبرات الحاصلة على لقب الآيزو

 12.2 11.2 11.2 وزارة الصحة نسمة 14,444معدل عدد الاطباء لكل 

 4.4 4.2 الصحةوزارة  نسمة 14,444معدل عدد أطباء الاسنان لكل 
 11.4الضفة الغربية: 
 NA قطاع غزة: 

 244 244 - وزارة الصحة عدد التعيينات الجديدة في وزارة الصحة سنويا
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 رتقاء بصحة المواطن ورفاهيته(: الإ 21السياسة الوطنية ) 4.10

، وتبني لمواطنينالوعي والسلوك الصحي ل الرعاية الصحية الوقائية وتعزيز تعزيزو ، تعزيز برامج إِدارة الأ مراض المزمنةلتحقيق هذه السياسة الوطنية لابد من 
 .نهج صحة العائلة

 التطور في تحقيق السياسة الوطنية 

سكري  تأسيس مركز، تم العمل على تعزيز برامج إِدارة الأ مراض السارية وغير السارية والرعاية الصحية الوقائية والوعي الصحي المجتمعي مجال وفي
لسطيني تحديث البروتوكول الف، و الإنتهاء من المرحلة الثانية من المشروع الوطني للسكري ، و بيت لحمو  صحة نابلس ية( في كل من مدير 1صي عدد )تخص

من حوسبة تقارير الأمراض المزمنة والسكري  الإنتهاء، و استحداث الدليل الإرشادي للأمراض المزمنة، (Palestinian PEN Approachللأمراض المزمنة )
انجاز البروتوكول الوطني للمساعدة ، و عيادة الإقلاع عن التدخين ) واقع عيادة واحدة في كل محافظة ( 11افتتاح . كما تم DHIS2على البرنامج المحوسب 
نجاز ملف المريض الطبي لعيادات الإقلاع عن التدخين، و على الإقلاع عن التدخين  .ا 

ل و الغذاء والأمراض الناشئة والأوبئة العالمية يتم بشكل فعال، من خلاأالسيطرة على الأمراض المعدية والأمراض الحيوانية والمشتركة والمنقولة بواسطة المياه 
رصد ، و يدز والسلشراء أدوية الإ، و شراء التطعيمات الروتينية وغير الروتينية، كما تم البرامج الوقائية والعلاجية المختلفة بما فيها برنامج الطعومات الوطني

الحفاظ على تغطية ، و الوبائي لهاالأمراض السارية والمعدية ومتابعة المنحنى 
التطعيمات كافة للأطفال لتبقى فوق المستوى المطلوب للحفاظ على مستوى فلسطين 

تنفيذ حملة تطعيم ضد شلل الأطفال في محافظة بيت ، وتم المتقدم في هذا المجال
 .لحم والقدس وذلك بعد عزل الفايروس في مجاري وادي النار

لمركز الوطني في ا وفي إطار تعزيز وتفعيل الخدمات المقدمة في مراكز علاج الإدمان وا عادة التأهيل، العمل مستمر على توفير الخدمات العلاجية والتأهيلية
 .مته وحدة العمل التطوعيوالذي يحمل شعار "لا للمخدرات" والذي نظ 1411ول لعام تنظيم المارثون الوطني الأوالمراكز المخصصة لذلك مجانا ، كما تم 

لجديد ، حيث تم حوكمة برنامج اطباء الامتياز والبدء باقرار المنهاج الوطني ابرنامج التطوير المهني المستمر وبرامج التعليم الصحي المختلفةاستمرار تطبيق 
عقد دورات ( طبيب امتياز، و 224وتم تدريب )صات مختلفة، دوره تدريبية على منصة التدريب الالكتروني في تخص 1242الموحد لاطباء الامتياز، وتم تنفيذ 

بناء قدرات الكوادر الطبية العاملة في أقسام الطوارئ في المستشفيات ومراكز عدة مستشفيات، و ( لمجموعة من الكوادر الطبية والصحية في BLSتدريبية )
 .الطوارئ 
 (14) رقم الوطنية بالسياسة المرتبطة الأداء قياس مؤشرات: 11 جدول

                                                           
 .، أولية عرضة للتنقيح والتعديل4111 بيانات العام 26

مصادر المعلومات  المؤشر
 والتحقق

خط البيانات 
 2517المرجعي 

 الاستهداف
 2522 

 القيمة المحققة
2522 

لرعاية ابرنامج منظمة الصرررررررحة العالمية للأمراض المزمنة في  نسررررررربة العيادات التي تطبق
 الصحية الأولية

إعداد البروتوكولات   وزارة الصحة
 الوطنية

تطبيق البرنامج في 
 من العيادات 24%

تطبيق البرنامج في 
 من العيادات 22%

لب الوعائية من مجموع سنة( التي سببتها أمراض الق 24-14نسربة الوفيات )الفئة العمرية 
 الوفيات

 %2.1 %2.1 %2.1 وزارة الصحة

أمراض السررررررررطان من مجموع  سرررررررنة( التي سررررررببتها 24-14نسرررررربة الوفيات )الفئة العمرية  
 الوفيات

  %2.4 %2.4 %2 وزارة الصحة

 (112)26 الحفاظ على المعدل (1414) 114.4 وزارة الصحة من السكان 144,444معدل حدوث الِإصابات الجديدة بمرض السرطان لكل 
 4,122 11,444 14.114 وزارة الصحة للثدي في مراكز الرعاية الصحية الأوليةعدد حالات فحص التصوير الشعاعي 

من السرررررركان  144,444عدد الإصررررررابات الجديدة بأمراض التهاب الكبد الوبائي )باء( لكل 
(cases & carriers.) 

 2.4 الحفاظ على المعدل 11.4 وزارة الصحة

 %144 الحفاظ على المعدل %144 وزارة الصحة للأطفال حسب البرنامج الوطني المعتمد  نسبة تغطية الطعومات
 2 4 2 وزارة الصحة عدد المحافظات التي تطبق منهج صحة الأسرة

 ( في كل من مدير 1تأسرررريس مركز سرررركري تخصررررصرررري عدد )ية 
 .بيت لحمو  صحة نابلس

  قلاع عن التدخينخاصة بالإعيادة  (11)افتتاح. 
 نجاز البروتوكول الوطني للمساعدة على الإقلاع عن التدخينإ. 
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 : توفير الأمن والأمان للوطن والمواطن وتعزيز سيادة القانون (27ة )السياسة الوطني 4.19

 السلم ضمانب تمثلت القانون، سيادة وتعزيز والمواطن للوطن والأمان الأمن توفير في تساهم التي التدخلات من مجموعة العامة السياسات وثيقة تضمنت
دارة للكوارث الاستجابة على القدرة تعزيزو  العام، والأمن الأهلي  .للموارد الأمثل الاستخدام وضمان القدرات وتعزيز ،الأمن قطاع حوكمةو  الأزمات، وا 

 السياسة الوطنيةالتطور في تحقيق  

 (1,414بضبط ) ، وقامتجريمة (11,422مع ) 1411خلال العام لضمان السلم الأهلي وتعزيز الأمن العام، فقد تعاملت الشرطة المبذولة في إطار الجهود 
من التفاهمات مع العديد من  عددعقد  إلىقضية مخدرات، وذلك إضافة  

 مؤشر ، إلا أنوالمجتمعي المؤسسات والوزرات فيما يتعلق بتعزيز السلم الأهلي
في العام  ( جريمة1442) إلىقد ارتفع من السكان  ألف( 144) عدد الجرائم لكل

وضعف السيادة على  الاحتلال، الأمر الذي يُعزى لعدة أسباب منها؛ 1411
وضعف منظومة العدالة المتمثلة في طول أمد التقاضي المناطق الفلسطينية، 
 قتصادية.الأوضاع الاتفشي البطالة وتردي  إلىي، إضافة والركون للقانون العشائر 

طة جهاز الضاب تعامل، فقد والسوق المحليأما في إطار حماية الاقتصاد الوطني 
( قضية زراعية لمنتجات 122( قضية لمنتجات فاسدة ومنتهية الصلاحية، و)422)موزعة ما بين ضريبية وجمركية، منها  ( قضية2,442) مع الجمركية

 ( قضية حول بضائع وأدوية غير حاصلة على تراخيص وممنوعة من التداول.212ومبيدات زراعية وحيوانية مخالفة، و)

دارة للكوارث الاستجابة على للقدرة تعزيزا  و  مركز و  ،ريحاأوتشغيل مركزين إطفاء جديدين؛ وهما مركز الجفتلك في  افتتاحلسلامة العامة، تم وتحقيق ا الأزمات وا 
نقاذ. وفي 12,414لتعامل مع )، والاستجابة وافي طوباس ةبردل ( حادث إطفاء وا 

سياق العمل على متابعة تطبيق إجراءات الوقاية والسلامة العامة في مختلف 
شملت لمنشآت التجارية والصناعية ( تصريح ل12,422المنشآت؛ تم منح )

فائها من استي تصريح للمصاعد والأدراج الكهربائية وذلك بعد التأكد (14,244)
. وعلى صعيد الجهود المبذولة لرفع الوعي المجتمعي بأمور مة العامةلشروط السلا

( مستفيد، شملت عدة قطاعات منها المدارس والجامعات والمؤسسات 114,122الوقاية والسلامة العامة، تم تنفيذ مجموعة من البرامج والأنشطة استفاد منها )
( 1,114( دورة محلية وخارجية استفاد منها )144مستوى أداء طواقم الدفاع المدني، تمت المشاركة في )المدنية والأجهزة الأمنية والمخيمات الصيفية. ورفعا  ل

 ( مؤتمر وورشة عمل ومهمات خارجية. 12( ضابطا  في )21شارك )ذلك ضابطا ، ك

ي قوى عملت هيئة التدريب العسكري على تطوير وتنفيذ البرامج التدريبية التأسيسية لمنتسب وبناء قدرات قوى الأمن، البشرية الموارد وتأكيدا  على أهمية تنمية
 الدستورية الثقافة نشر حول عمل ( ورش2) عقد مستفيد. كما تم (4,224) بلغ عدد المستفيدينو خارجية، و  داخليةتدريبية  ( دورة114) تنفيذحيث تم  الأمن،
 هيئة القضاء العسكري.  مرتب من نيابة وعضو قاضيا  ( 122) منها الفلسطيني استفاد القضائي المعهد مع بالشراكة تدريبية أخرى  ودورات

 الأجهزة دىل التنظيمية الهياكل تطوير على العمل استكمال، تم وضمان الاستخدام الأمثل لها الموارد المتاحة وفي إطار تحقيق الكفاءة والفعالية في إدارة
 شروعم متابعة إلىإضافة   ،الصحي الضمان مشروع على العمل الأمنية، واستكمال

شغيل ورشة تم توفي السياق ذاته،  الفلسطينية. الأمن قوى  في الخدمة قانون  تعديل
، ام اللهمداد والتجهيز في محافظة ر الروتينية في المقر الرئيسي لهيئة الإ الصيانة

اء وتجهيز شر ، و في محافظة بيت لحم القضاء العسكري  هيئة ستكمال تأثيث مقروا
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عدد الجرائم الجنائية المرتكبة

 (4,224)استفاد منها  وخارجية داخليةتدريبية  ( دورة114) تنفيذ 
 .منتسب

  سعاف وطوارئ رام اللهإمركزية استحداث مركزين طبيين، و. 
 

  في  ةردلمركز بو  ،ريحاأالجفتلك في  إطفاء مركزافتتاح وتشررغيل
 .طوباس

 ( 12,422منح )بعدلمنشررررررررآت التجارية والصررررررررناعية تصررررررررريح ل 
 .من استيفائها لشروط السلامة العامة التأكد
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دارة المستودعات إظام نشاء وتشغيل نوا  ، لاحتياجاتهموفقا  منية جهزة الألمعدات الرئيسية على الأمن اقائمة  وتوزيع، ثلاثة مركبات بثلاجات متنقلة لنقل التموين
 ي. مداد والتجهيز بالمقر الرئيسنظام محوسب لربط فروع هيئة الإ ، وتطويرفي دائرة التجهيز

سعاف إ زتم استحداث مرك، كما (1المستحدثة ) الطبيةالمراكز  وفي سبيل تحسين جودة الخدمات الطبية المقدمة لمنتسبي قوى الأمن وعائلاتهم، فقد بلغ عدد
 ( دورات متخصصة2) عقد إلى، بالإضافة ( وحدة12بلغ عدد الوحدات الطبية المجهزة )، حيث واستبدال وتجهيز الوحدة الطبية في سلفيت، وطوارئ رام الله

 والأطباء. الممرضين من عددا   استهدفت

شروع المنهاج م إلىوتعزيزا  للنوع الاجتماعي، تم إنجاز مشروع التدقيق التشاركي بالإضافة 
 إلى، إضافة  ا  ( مستفيد214التدريبي داخل المؤسسة الأمنية؛ حيث بلغ عدد المستفيدين )
( مستفيدا ، وتم إصدار 22استكمال العمل على مشروع تمكين النساء حيث استفاد منه )

 ( يوم.44( يوم بدل )44قرار لتعديل إجازة الأمومة للنساء في قوى الأمن لر )

طلاق العمل ؛ حيث تم إالخدمات للمواطنينحققت وزارة الداخلية تقدما  ملحوظا  على مستوى تقديم للمواطن،  المقدمة العامة الخدمات بمستوى  وسعيا  للارتقاء
( 241,422) والجوازات الخدمات معاملات عددمعاملة، و  (222,144) المدنية حوالللأ المنجزة المعاملات عدد بلغعلى إصدار الجواز البيومتري، في حين 

، نجاز تعديل قانون الجمعياتإتم  . كمامعاملة( 124) الجمعيات خدمات معاملات عدد، و معاملة( 14,444) العامة الشؤون  خدمات معاملات عدد، و معاملة
 .نجاز مشروع قانون كتبة العرائضوا  

 (14) لسياسة الوطنية رقممؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 12جدول)

مصادر المعلومات  المؤشر
 والتحقق

خط البيانات 
 2517المرجعي 

 الاستهداف
2522 

 المحققةالقيمة 
2522 

 جريمة 1421 الشرطة ألف من السكان 144عدد الجرائم لكل 
تخفيض عدد الجرائم بمعدل 

24  
1442  

 %22.2 %41.1 %24.1 الدفاع المدني نسبة السكان الذين تصلهم الخدمة من مراكز الدفاع المدني

 11 11 دقيقة 11 الدفاع المدني معدل وقت الاستجابة للحوادث في الدفاع المدني 

  14 14 4 وزارة الداخلية عدد الخطط التطويرية المحدثة لقوى الامن

 الاستخبارات العسكرية عدد الشكاوى بحق منتسبي المؤسسة الامنية
 

1422 
 

1442 
 

1442  

 الاستخبارات العسكرية عدد التجاوزات لدى منتسبي المؤسسة الأمنية
 

1034 
 

994 
 

444  

  2684 1214 1224 القضاء العسكري  للنيابة العسكريةعدد القضايا الواردة 

 1224 1142 1212 القضاء العسكري  عدد القضايا المحولة للمحاكم العسكرية

 %22.2 %24 %22 هيئة الادارة والتنظيم الافراد إلىنسبة الضباط 

 
 
 
 
 
 
 

  إطلاق العمل على إصدار الجواز البيومتري. 
  وع مشرررررر  إلىإنجاز مشرررررروع التدقيق التشررررراركي بالإضرررررافة

 ج التدريبي داخل المؤسسة الأمنية.المنها
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 الأساسية للتجمعات السكانية الاحتياجات: توفير (35) السياسة الوطنية 4.11

ية نوثيقة السياسات العامة مجموعة من التدخلات التي تساهم في توفير الاحتياجات الأساسية للتجمعات السكانية، تمثلت بربط التجمعات السكا تضمنت
ينها وانتهاج بتطوير أنماط النقل المتعدد وتحقيق التكامل عليها، و  عتمادبشبكات المياه النظيفة وشبكات الصرف الصحي، وبمصادر الطاقة التي يمكن الا

لغذائي توفير الإسكان ميسور التكلفة، وضمان الأمن االنقل الذكي ومتعدد الوسائط، وتحسين جودة خدمات النقل المقدمة للمواطنين وتعزيز السلامة المرورية، و 
 للسكان.

 السياسة الوطنيةالتطور في تحقيق  

حتياجات والخدمات الأسررررراسرررررية للتجمعات السررررركانية في مختلف القطاعات وذلك وفير الاجهودها في تالوزارات والمؤسرررررسرررررات الحكومية ذات العلاقة تواصرررررل 
 .الصمود والتنميةمتماسك قادر على انسجاما  مع الأولوية الوطنية المتمثلة بمجتمع 

مصرررررررررادر الطاقة الكهربائية تنويع لتبذل سرررررررررلطة الطاقة جهودا  وعلى هذا الصرررررررررعيد 
من خلال مشرررراريع الربط مع ( الاحتلالعلى مصرررردر واحد )دولة  عتمادوتخفيف الا

بنررراء محطرررة تحويرررل الرامرررة على الحررردود حيرررث تم الإنتهررراء من الررردول المجررراورة، 
مما سررررررراهم في زيادة كمية  1411آب،  12وتشرررررررغيلها بتاريخ  ردنيةالفلسرررررررطينية الأ

ميغا واط  24ميغا واط بزيادة قدرها  44 إلىالكهرباء الموردة من الأردن لتصرررررررررررررل 
نسررربة الطاقة المسرررتوردة من الأردن من عن القدرة قبل إنشررراء المحطة، لترتفع بذلك 

معالجة  إلى، وهذا بدورة أدى 1411في العام  %1.1 إلى 1414في العام  1.1%
 مشكلة نقص الكهرباء في محافظة أريحا والأغوار.

في العام  لالالاحت، حيث وصرررررلت كمية الطاقة الكهربائية المشرررررتراه من دولة الاحتلالفي شرررررراء الطاقة الكهربائية على دولة  الأكبر عتمادفي حين ما زال الا
وضح وي ولم يتم إتخاذ أي إجراء من قبل الجانب المصري بخصوص إعادة تشغيل الخطوط القائمة أو توسعتها. ،(ميغا واط ساعة) 7,784,715 إلى 1411

   .1411نسب الطاقة الكهربائية المشتراه والمنتجة محليا  خلال العام الرسم أعلاه 

ترشيد استهلاك الطاقة في القطاعات وواصلت سلطة الطاقة جهودها في 
لتصل كمية الطاقة الكهربائية التي تم توفيرها في مختلف القطاعات  ،المختلفة

غيغا واط  12غيغا واط ساعة، حيث تم توفير  24حوالي  1411خلال العام 
 4ساعة من خلال تنفيذ مجموعة من أنشطة الخطة الوطنية لكفاءة الطاقة، و

 Sunrefمشاريع ضمن برنامج ) 1غيغا واط ساعة من خلال تنفيذ 
Palestineوحدة إنارة طرق  6,350غيغا واط ساعة من خلال استبدال 4(، و

 (.LEDعادية بأخرى موفرة للطاقة )

كيلومتر من  114تم بناء حوالي ، القدرة الكهربائية رفعوالتي ستساهم في  مغذيات مراكز الأحمالتطوير محطات تحويل الطاقة الكهربائية و وعلى صعيد بناء 
نجاز المرحلة الأولى والثانية من مشروع حمال من خلال محطات التحويل الرئيسيةمراكز الأتوزيع لتغذية الشبكات  كرم بناء خطوط التغذية لمدينة طول، وا 

إنتظار ك.ف.أ( للمولد الواحد، وب 244الواصلة بين منطقة دير شرف وعنبتا، وتزويد بلدية طولكرم بأربعة مولدات بقدرة ) لتغطية العجز في القدرات الكهربائية
. وجارٍ العمل لتأمين مخصص مالي جديد لإعادة طرح العطاء الخاص ببناء خط مغذي للشعراوية، حيث لم الإسرائيليتراخيص المرحلة الثالثة من الجانب 
 يتقدم أي من المقاولين للعطاء الأول.

2.3%

86.4%

7.7%

3.6%

2022مصادر الطاقة الكهربائية خلال العام 

مشتراه من الأردن

مشتراه من دولة الإحتلال

منتجة من الطاقة التقليدية

منتجة من الطاقة المتجددة

  بنررراء محطرررة تحويرررل الرامرررة على الحررردود الفلسررررررررررررررطينيرررة الأردنيرررة
مما سرررراهم في معالجة مشرررركلة  1411آب،  12تشررررغيلها بتاريخ و 

 .نقص الكهرباء في محافظة أريحا والأغوار
  لتغرررذيرررة مراكز كيلومتر من شرررررررررررررربكرررات التوزيع  114بنررراء حوالي

 .لال محطات التحويل الرئيسيةالأحمال من خ
  كم من خطوط الضرررغط المتوسرررط في الضرررفة الغربية  142تأهيل

 .وقطاع غزة
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بناء ل الإسرائيليذلك تم الحصول على الموافقات الأولية من الجانب  إلىإضافة 
ك.ف.أ( مزودة بالكهرباء من الأردن،  111تحويل أريحا على الجهد ) محطة

والإنتهاء من تحديد الشروط المرجعية تمهيدا  لإعداد دراسات الجدوى. يبين الرسم 
البياني المجاور قيم مؤشر الحمل الأقصى في كل من الضفة الغربية وقطاع غزة، 

 1411 الغربية خلال العام حيث بلغ الحمل الأقصى للنظام الكهربائي في الضفة
)خط البيانات  1414ميغا واط في العام  1,204ميغا واط مقابل  1,230حوالي 

 1411، في حين بلغت قيمته في العام %1.12المرجعي( بنسبة نمو بلغت 
ميغا واط في  224ميغا واط. وفي قطاع غزة بلغ الحمل الأقصى  1,284حوالي 
 .1414مقارنة بالعام  %11.2بنسبة نمو  1411العام 

م ت ولضمان توافق نظام التوزيع على الضغط المتوسط مع محطات التحويل
كم من خطوط الضغط المتوسط في الضفة الغربية وقطاع غزة،  142 تأهيل

أهيل وتوسيع شبكات توزيع الكهرباء في الضفة الغربية وتوريد المواد اللازمة لت
كم وجارٍ العمل على استلام وصرف المواد لموزعي الكهرباء، وتم  12بطول 

ضفة نقاط الربط الكهربائية المبعثرة في مناطق البعض تجميع توريد المواد اللازمة ل
نقطة.  112 إلىيصل  الإسرائيلي، علما  أن عدد نقاط الربط مع الجانب الغربية
يوضح  .ذلك تم تزويد مواد كهربائية لقرية خلة المي كمساعدات طارئة إلىإضافة 

الرسم البياني المجاور حجم استهلاك القطاعات المختلفة من الكهرباء خلال العام 
1411.  

ات المياه ربط التجمعات السكانية بشبكزيادة كمية المياه المتاحة و من خلال  ن مصادر موثوقةوفي سبيل تزويد جميع المواطنين بالمياه بطريقة مستدامة وم
لية مياه داخات شبكوتأهيل نشاء الانتهاء من تنفيذ ثلاثة مشاريع إ حيث تم ،1411العام عملت سلطة المياه الفلسطينية على تنفيذ عدة مشاريع خلال ة، النظيف

ية لعدة قرى في الأغوار الشمالية )قرية بردلة، قرية مرج الغزال، قر  وصلات منزلية وتركيب عدادات مياهوخطوط توزيع و رئيسية ناقلة نشاء خطوط بما يشمل إ
متر مكعب  244إنشاء خزان مياه معلق بسعة  الإنتهاء منمرج نعجة(، و 

نشاء خط ناقل بطول   إنشاء، والإنتهاء من إيبا بيت قريةمتر في  114وا 
في بلدية متر  422بطول وخط ناقل متر مكعب  244عة بس خزان مياه

نجاز المرحلة الأولى من مشروع كفل حارس/محافظة سلفيت بكة تأهيل ش، وا 
 444ناقل بطول  ، حيث تم إنشاء خطالمياه الداخلية في قرية عينابوس

متر،  1244ت منزلية بطول متر ووصلا 244توزيع بطول  متر، وخطوط
حيث تم  ،شبكة المياه الداخلية في قرية حارسالجزئي ل تأهيلوالإنتهاء من ال

كم. كما تم الإنتهاء  2تمديد خطوط شبكة مياه بأقطار مختلفة بطول حوالي 
شبكة المياه في دوما ومجدل بني فاضل من خلال مجلس من تأهيل 

 مياه طخطو  وتركيب توريد، حيث تم الخدمات المشترك لقرى جنوب نابلس
نشاء وتأهيل شبكة المياه متر مكعب 144 بسعة إنشاء خزان، وتم كم 4.4 لبطو  مختلفة بأقطار ، والإنتهاء من في عين البيضامتر  214خط ناقل بطول  وا 

 .سلفيت/ لمجلس قروي قيرةمياه داخلية عاده تأهيل خزان وشبكة ، والإنتهاء من إ متر 1,276تأهيل شبكة مياه كفيرت بطول 
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2022خلال العام حجم استهلاك القطاعات المختلفة من الكهرباء

  من عقد إنشررررررررررراء المرحلة الثانية والثالثة من مشرررررررررررروع  %42إنجاز
توسعة محطة تحلية مياه البحر للمحافظات الجنوبية محدودة الكمية 

 كوب/اليوم. 12444بقدرة  STLVفي قطاع غزة 
  اسررتكمال العمل في مشررروع محطة التحلية في المحافظات الوسررطى

من تشرررررررررررررركيررل/  %22والجنوبيررة "المرحلررة الأولى"، حيررث تم إنجرراز 
خزانرررات  4ى، وتطوير وتررأهيررل هيكلررة نظرررام توزيع الميرراه للوسررررررررررررررط

من أعمال  %42، وتنفيرذ أعمرال تطوير الآبار القائمة وانجاز قرائمرة
 تمديد خطوط الأنابيب.

 شروع الحصاد المائي في قطاع غزةالإنتهاء من تنفيذ م. 
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الذي يبلغ  نشاء خط ناقل مدينة الظاهرية/الخليلمن إ %42المشاريع المنتهية فإن العمل مستمر على إنجاز عدة مشاريع أخرى، حيث تم إنجاز  إلىإضافة 
ن 1444طوله  نجاز ما نسبته صانور/ جنينفي بناء خزان وخط ناقل ومحطة ضخ من  %42 جازمتر، وا   إنشاء شبكة مياه داخلية لحيمن مشروع  %42، وا 
نجاز حوالي جنين/ جزاء من شبكة المياه الداخليه قرية جبعأوتأهيل  ةنشاء خزان مياه وخطوط ناقلمن إ %44، وطولكرم الرشيد/ من مشروع إنشاء  %24، وا 

 لىإللمياه وصلت  من حفر بئر جنزور. تجدر الإشارة أن نسبة الأسر المربوطة بالشبكة العامة %14، وحوالي طولكرم/ خطوط وخزان معلق لقرية كفر صور
 .1411في العام  42.2%

 
عما  %1.2 إلىمليون متر مكعب في الضفة الغربية بنسبة إرتفاع وصلت  124حوالي  من المصادر التقليدية 1411م المياه المنتجة خلال العاوصلت كمية 

مقارنة بالعام  4.2، في حين انخفضت بنسبة 1414كانت عليه في العام 
وتم إمداد المحافظات الجنوبية بالمياه المشتراه من شركة  .1411

 مليون متر مكعب خلال العام 14.2 يحوال إلىميكروت، والتي وصلت 
، في حين وصلت كمية المياه المشتراة من شركة ميكوروت في 1411

مليون متر مكعب. يوضح الرسم البياني  41.4 الضفة الغربية حوالي
نذ ملعدة سنوات مختارة  الاحتلالدولة من  ةترا المجاور كمية المياه المش

دولة  منة كمية المياه المشترا ويلاحظ الإزدياد المستمر في  ،1412 العام
ووصلت  1414مليون متر مكعب في العام  24.1، إذ بلغت الاحتلال

 .1411مليون متر مكعب في العام  141.1 حوالي إلى

لتر في  144حسب معايير منظمة الصحة العالمية وهو  أقل من الحد الأدنى الموصى به عالميا  ما زال معدل استهلاك الفرد الفلسطيني للمياه ومع ذلك، 
وكافة ملحقاتها  من اتفاقية أوسلو 24استمرار العمل ضمن البند من المصادر المائية الفلسطينية، و  %42ة على أكثر من الإسرائيلياليوم، وذلك نتيجة السيطرة 

بما في ذلك آليه عمل لجنة المياه المشتركة وا عاقات ما يسمى بالإدارة 
 ممعدل استهلاك الفرد الفلسطيني للمياه خلال العا، حيث بلغ المدنية
وتعاني العديد من محافظات الوطن  لتر في اليوم، 42.1حوالي  1411

ا كل ملحوظ ممن نقص حاد في احتياجها من المياه وتزداد الفجوة بش
إذ تصل حصة الفرد من مياه ، بين حجم الطلب والعرض على المياه

لتر لكل فرد في اليوم في محافظتي بيت لحم والخليل  22.1 إلىالشرب 
لتر في اليوم لكل فرد في محافظة جنين، وفي  44.2حوالي  إلىوتصل 

ن الأقل نصيبا  في حصة الفرد م المحافظات الجنوبية تعد محافظة رفح
يوضح لتر لكل فرد في اليوم. و  41.2 إلىمياه الشرب، حيث تصل 

الرسم البياني المجاور "المعدل اليومي للاستهلاك المنزلي للفرد من 
 27المياه" في مختلف محافظات الوطن الشمالية والجنوبية.

ديد من الع تفاقم هذا النقص في حصررررررررررررررة الفرد التي يحصررررررررررررررل عليها من المياه، حيث أن هناك إلىأدى  غياب العدالة في توزيع الموارد المتاحةكرذلرك فرإن 
لتر في اليوم في تجمعات أخرى،  144لتر في اليوم، بينما يزيد هذا المعدل عن  14السرررررررررركانية لا يزيد فيها معدل اسررررررررررتهلاك الفرد من المياه عن التجمعات 

 .فإن العديد من شبكات المياه الموجودة في التجمعات السكانية لا تخدم جميع السكان وأيضا  

                                                           
 .الخاصة بمعدل استهلاك الفرد من مياه الشرب، أولية عرضة للتنقيح والتعديل 1411 بيانات العام 27
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يتضح من الرسم البياني التفاوت الحاد في  .28لهيئات المحليةاعينة عشوائية لمعدل استهلاك الفرد اليومي من المياه على مستوى  التاليالرسم البياني يوضح 
لترا  للفرد  24لترا  في مدينة يطا، كذلك لا يزيد هذا المعدل عن الرر  14ثلا  لا يتجاوز معدل استهلاك الفرد اليومي من المياه كميات المياه الموفرة للمواطنين، فم

لفرد اليومي ا ذلك هناك أيضا  العديد من الهيئات المحلية التي يتراوح فيها معدل استهلاك إلىفي اليوم في مادما والمغير وعصيرة الشمالية وبني نعيم. إضافة 
 لية.قة الشرقية والنصارية وقلقيلتر يوميا  للفرد في عدة هيئات محلية كعتيل وبيت حانون وبا 144، في حين يزيد هذا المعدل عن الرر لتر 144و 24ما بين 

وضررررررررع الأولويات الوطنية لتوزيع كميات المياه المتوافرة ما بين المناطق ة، لا بد الإسرررررررررائيليوفي ظل الوضررررررررع المائي الفلسررررررررطيني من حيث الندرة والسرررررررريطرة 
عيل القوانين تفو الجغرافيرة والقطراعرات المختلفرة )القطاع المنزلي، القطاع الزراعي، القطاع الصررررررررررررررناعي( لضررررررررررررررمان العدالة في التوزيع بين المناطق المختلفة، 

مان عدالة المناطق الفلسررطينية المختلفة حسررب الحاجة لضرر ىتوزيع البرامج والمشرراريع في قطاع المياه علو والتشررريعات التي تنص على الملكية العامة للمياه، 
تنفيذ برامج تشررررررررجع المزارعين على إتباع أسرررررررراليب وأنظمة ري حديثة وفعالة تعمل على تقليل نسرررررررربة اسررررررررتهلاك القطاع و وديمومة الخدمة المقدمة للمواطنين، 

تشرررجيع اسرررتخدام المياه العادمة المعالجة في القطاع الزراعي ضرررمن المعايير و  مطارتنفيذ برامج ومشررراريع أنظمة حصررراد مياه الأ توسرررعةو الزراعي من المياه، 
 .المعمول بها

ول ق الأتم إطلاق خدمة تجديد رخصة القيادة من خلال منظومة حكومتي، والعمل على إعادة تأهيل الطاب، تحسين جودة خدمات النقل المقدمة للمواطنينول
صدار، من مجمل جميع الملفات %12ألف ملف إلكترونيا  بما يعادل  124حوالي نتهاء من أرشفة الإوبناء الطابق الثاني لمقر مديرية دورا، و   114 حوالي وا 

تقديم خدمات الفحص النظري  إلىهذا بالإضرررافة ، مركبة جديدة 32,890وتسرررجيل رخصرررة تشرررغيل عمومي،  12,301، وتجديد ممغنطةسرررياقة رخصرررة ألف 
  والعملي لرخص السياقة.

 روع استثماري مش 24 لمصادقة علىعملت وزارة النقل والمواصلات على ا، شبكة طرق ومواصلات مؤهلة ومصممة وفق المعايير الدولية إلىللوصول سعيا  و 
تخص الطرق واستعمالات الاراضي  يهيكلروع مش 14 والمصادقة على دراسة الأثر المروري، إلىبعد دراسة المقاطع الطولية والعرضية للطرق بالإضافة 

من مشاريع الطرق حسب معايير تصميمية معتمدة ومعايير  142 والمصادقة على ،تم مطابقتها للمعايير التصميميةلعدة بلدات في مختلف المحافظات حيث 
المصادقة على و  مال أو تعديل في مسارات بعض الطرق أو اقتراح طرق جديدة خارج المخطط الهيكلي للبلدات،السلامة المرورية والتي تشمل تغيير صفة استع

غيرها، بعض الطرق و أو العروض أو إلغاء  مساراتالوتعديل زراعي لصناعي  مخطط خارج المخططات الهيكلية للبلدات شملت تغيير صفات استعمال 41
من أجل التحقق من معايير السلامة المرورية )مدارس سياقة، شركات تأجير سيارات، محلات قطع سيارات، ..إلخ( مهنة مواصلات  114 وتم الكشف على

 منها في جميع المحافظات لمطابقتها المعايير. 124 ختمتم في الموقع، و 

                                                           
 )بيانات أولية(. الخدمات والصرف الصحي في فلسطين مصدر البيانات: تقرير أداء مقدمي 28
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كم   11.2، والإنتهاء الفعلي من إعادة تأهيل ساااااتكمال تنفيذ مشااااااريع طرق مطروحة في الأعوام الساااااابقةا على وزارة الأشاااااغال العامة والإساااااكانوعملت 
كم  22. وباسرررررتخدام آليات وطواقم الوزارة تم شرررررق 1411كم خلال العام  11.2 وصررررريانة

 كم من الطرق الرابطة. 24من الطرق الزراعية، وشق 

وعلى صرررررررعيد معالجة النقاط السررررررروداء على الطرق، تم تنفيذ مشرررررررروعين بتمويل من البنك 
مليون  1.2يمة بق عين عريك(–بطريق )بيتونياالأول تمثل المشررررررررروع  سررررررررلامي للتنمية،الإ

والثرراني عرردة مقرراطع خطرة على طول الطريق، من خلالرره تم معررالجررة  ،كم 4دولار وبطول 
له مليون دولار، من خلا 1.1دورا( بقيمة -امتديرسرررررر-تمثل بإعادة تأهيل طريق )بيت عوا

مقطعين حلول لطرح عطررائين لتنفيررذ  وتم أيضرررررررررررررررا   ،تم معررالجررة مقطع )طروسرررررررررررررررا( الخطر
، في هوالمباشرررة في تنفيذديرالغصررون( –ية شررعطاء طريق )الجارو سررية حيث تم تر خطرين، 

عار بسرررربب الفرق الكبير في الأسرررررحين تم إلغاء العطاء الثاني )مفرق سرررريكال/ كفر عقب( 
 .ما بين العطاء وسعر المقاول

مشاريع منها، وتنفيذ أعمال مواجهة الحالات الطارئة الناتجة  4وتنفيذ  1411وعملت الوزارة على استكمال أعمال الحالات الطارئة للمشاريع المطروحة في العام 
 مشاريع أخرى. 1مشاريع والمباشرة في تنفيذ  2عن الأحوال الجوية في عدد من المحافظات حيث تم الانتهاء من تنفيذ 

إعادة ) ة في مختلف المحافظاتجديدالطرق ال لمجموعة من مشاريع 1411ذلك تم إعداد وثائق العطاء وطرحها وترسية جزء  منها خلال العام  إلىإضافة 
حالة  11ترسية و عطاء   14طرح ، حيث تم تأهيل، صيانة، إنشاء( مشاريع في شهر تشرين ثاني،  4مشاريع إحالة مبدئية، ومباشرة أعمال التنفيذ لر  2منها، وا 

منها، وطرح عطائي   2ات في المحافظات المختلفة، وترسية صلاحذ أعمال الإمشاريع جديدة لتنفي 2وبإنتظار استكمال الإجراءات للمشاريع المتبقية، وتم طرح 
 كم بتمويل من صندوق النقد العربي سيتم العمل بهما في بداية العام القادم. 2.2طرق بطول كلي 

والتخمين  ومتابعة أعمال طرحه للإعتراضات وفيما يتعلق بأعمال تصميم الطرق، تم استكمال تصميم طريق واد النار البديل الذي تم طرحه في العام السابق،
كم من  11.2. كذلك تم استكمال تصميم مشاريع طرق بطول طريق البديلالقديم عروض لتنفيذ طرح عطاء لتتأهيل مستثمرين و مع الجهات الشريكة، وعمل 

حالة هذه العطاءات إحالة مبدئية تمهيدا  لإعطاء  22.2مشاريع لتنفيذ أعمال التصميم لر  1المشاريع التي تم طرحهما في العام السابق، وطرح  كم من الطرق، وا 
 أمر المباشرة.

العامة، وعدم الإلتزام بصرف تلك الموازنات حسب قانون الموازنة،  موازنةالللمشاريع المعتمدة ضمن  ةالمالي اتتحرير المخصصو  اعتماد تأخريلاحظ أن تكرار 
العطاءات من قبل الإدارة العامة لمخطط لها في قطاع الأشغال العامة والاسكان، حيث ساهم ذلك في تأخر طرح االمشاريع عدم تنفيذ العديد من  إلىأدى 

الوقت  صرف فيللوازم، فضلا  عن إعادة طرح عددا  منها عدة مرات نتيجة لإجحام المقاولين عن التقدم للعطاءات الحكومية بسبب عدم الالتزام بعملية ال
ا ، وانعكس بدوره على زيادة حجم الاحتياجات المستقبلية وتراكمهالمخطط لهاويات والأهداف المحددة وأعاق تنفيذ المشاريع الأولأثر على وهذا بدوره المحدد، 

 دون القدرة على تنفيذها.

 انون الموازنةفي ق الموازنة التطويرية المقرةمقارنة ما بين  التالييوضح الرسم البياني  
وما تم صرفه )تحريره( من قبل وزارة لمشاريع وزارة الأشغال العامة والاسكان  1411

المالي والصرف من قبل المانحين،  عتمادالا إلىالمالية على هذه المشاريع، إضافة 
 1411من الموازنة التطويرية المقرة للعام  %2.1حيث لم تتعدى نسبة الصرف الفعلي 

 14.2قيمة الصرف المالي من المانحين حوالي بلغت ، و مليون شيكل 4.4حيث بلغت 
 لعطاءاتا تنفيذ المشاركة فيمليون شيكل. كذلك فإن إحجام المقاولين والموردين عن 

تأخر بعض  إلىخر في دفع مستحقاتهم أدى  بسبب التأ الممولة من خلال وزارة المالية

  كم خلال العام  11.2كم وصيانة  11.2إعادة تأهيل
1411. 

   كم من  24كم من الطرق الزراعية، وشرررررق  22شرررررق
ة وزار باسررررررررررررررتخدام آليات وطواقم ، وذلك الطرق الرابطة

 الأشغال العامة والاسكان.
  اسررررررررررررتكمال تصررررررررررررميم طريق واد النار البديل، ومتابعة

أعمرررال طرحررره للإعتراضرررررررررررررررات والتخمين مع الجهرررات 
الشررررريكة، وعمل تأهيل مسررررتثمرين وطرح عطاء لتقديم 

 يذ الطريق البديل.عروض لتنف
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لغاء البعض الآخر خلال العامين  المؤسسات على  ئا  يشكل عب المواد والمعدات رتفاع أسعارذلك فإن ا إلىإضافة ، 1411-1411العطاءات المطروحة وا 
 .اللجوء لطرح العطاء أكثر من مرة، وبالتالي عدم أخذ ذلك عند إعداد المخصص المالي للمشاريعالحكومية ل

تعطيل عملية اسررتكمال مسررودة الأنظمة المنبثقة عن القانون، مما ينعكس بشرركل سررلبي على تطوير شرربكة الطرق مع إزدياد  إلىقانون الطرق وأدى عدم إقرار 
صرررررعوبة في تحديد الأولويات بشررررركل فعال من قبل وزارة الأشرررررغال العامة والاسررررركان  إلىالتعديات عليها، وأدى عدم اسرررررتكمال تحديث بيانات شررررربكة الطرق، 

 .%22ثرة الاحتياجات، علما  أن شبكة الطرق المحدثة التابعة للوزارة لا تتجاوز نسبة وخصوصا  في ظل ك

لخطرة كإعادة التنظيم المروري في مواقع النقاط ا توفير بيئة مرورية آمنةالنقل والمواصررلات في سرربيل وعلى الرغم من بعض الأنشررطة المنفذة من قبل وزارة 
والتوعية المرورية لطلبة المدارس وفحص المركبات من خلال دوريات السررررررررررررلامة على 

ترات..إلخ، إلا أن هررذه الجهود لم تسررررررررررررررهم في تخفيف حوادث ومالطرق ومراكز الرردينم
حوادث د الالسير وما ينتج عنها من إصابات ووفيات وأضرار بل وعلى العكس فإن عد

في الضرررررررررفة  1411خلال العام  المرورية في إزدياد، حيث بلغ عدد الحوادث المرورية
مقارنة بالعام السرررررررررابق،  %12.1 إلىحادث بنسرررررررربة زيادة وصررررررررلت  16,508الغربية 

، ونتج عن الحوادث المرورية 1414انت عنه في العام عما ك %12.2وبنسررررررربة زيادة 
عن العام السابق وبنسبة زيادة  %4.1بنسبة زيادة  1411حالة وفاة خلال العام  122
 على التوالي.  1414و 1414عما كانت عليه في عامي  %14.1و 14.4%

مقارنة  %11.1حالة وفاة، بنسرررررررررربة إنخفاض  22 ما مجموعه 1411عام أما في قطاع غزة فقد بلغ عدد حالات الوفاة الناتجة عن حوادث السرررررررررير خلال ال 
ربية وقطاع غزة لغبالعام السررابق، ومع ذلك فإن عدد الوفيات ما زال مرتفعا . يوضرررح الرسررم البياني أعلاه عدد الوفيات الناتجة عن حوادث السرررير في الضرررفة ا

 ات المعلن عنها خلال السررررنوات الأربعة السررررابقةالاسررررتهدافت ما زال مرتفع ولم يتم تحقيق ، ويتضررررح من البيانات أن عدد الوفيا1411-1414خلال الأعوام 
 سنويا .  %14المتمثلة بتخفيض عدد الحوادث والإصابات الناتجة عنها بنسبة 

مقارنة بباقي المحافظات،  أعلى عدد وفيات نتجت عن حوادث الطرق  1411وعلى مسررررررتوى محافظات الضررررررفة الغربية، شررررررهدت محافظة الخليل خلال العام 
 1,990وفاة وعدد الإصرررررررررابات  24 إلىحيث وصرررررررررل عدد الوفيات 

إصرررررررابة خطيرة. في حين سرررررررجلت محافظة نابلس  42إصرررررررابة منها 
أعلى عدد إصررررررررررابات نتجت عن حوادث الطرق، حيث وصررررررررررل عدد 

إصررررررابة خطيرة ونتج عن  14إصررررررابة منها  2,773 إلىالإصررررررابات 
كثاني محافظة من حيث عدد الإصابات حالة وفاة  14هذه الحوادث 

والوفيرات. وسررررررررررررررجلرت محرافظرة طوبراس أقرل عردد حرالات وفاة خلال 
وفاتين، علما  أن عدد الإصررررررررررابات  إلىوالتي وصررررررررررلت  1411العام 

إصرررررابة منها  141 إلىالتي نتجت عن حوادث الطرق فيها وصرررررلت 
إصررررررابات خطرة. ويبين الرسررررررم البياني أعلاه عدد الوفيات الناتجة  1

عن حوادث السررررررررير مصررررررررنفة على محافظات الضررررررررفة الغربية خلال 
صررررررابات لن يتم إلا بتنفيذ مجموعة من التدخلاات والإجراءات بشررررررراكات حقيق1411العام  ة من ي. إن خفض عدد حوادث السررررررير وما ينتج عنها من وفيات وا 

   قبل الجهات ذات العلاقة )وزارة النقل والمواصلات، وزارة الأشغال العامة والإسكان، وزارة الداخلية/ جهاز الشرطة، الجهاز القضائي(. 
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نتاج النقل الذكي ومتعدد الوساااااائطأما على صرررررررعيد  صرررررررعيد في لى هذا الفلم يتم إحراز تقدم ملموس ع تطوير أنماط النقل المتعدد وتحقيق التكامل بينها، وا 
ادة زي إلىسرراهم عدم وجود وتطوير نظام نقل عام الأعوام السررابقة، و 

 راضررررريتشررررهد الأ إذ ،المرورية وخاصررررة في مراكز المدن الاختناقات
 عداد المركبات مع عدم انسجام هذهأ في  متواصلا   الفلسطينية ازديادا  

، الزيررررادة مع ظروف البنيررررة التحتيرررررة المتررررراحرررررة في الوقررررت الحرررررالي
 التي مازالت قائمة منذ عدة سررررررررنوات الأزمات الحادة إلىضررررررررافة بالإ

في بعض المقاطع من الطرق التي تصررررررررررل بين محافظات الضررررررررررفة 
تشررررركل عبئا  ثقيلا  على الحركة ومن الأمثلة على  ذلك  والتيالغربية 
ودوار العيزرية. ويوضررررررررح  الشررررررررمالي والجنوبي لمخيم قلنديا  المدخل

الرسم البياني المجاور الإزدياد المستمر في كثافة المركبات المسجلة 
، حيث وصررررررلت كثافة المركبات خلال العام 1411العام  إلىوصرررررولا   1412نسرررررمة من السررررركان( في الضررررررفة الغربية منذ العام  1444والعاملة )مركبة لكل 

 لسكان.نسمة من ا 1444مركبة لكل  122 إلى 1411

 1اسررتحداث خدمات نقل مطورة ومتميزة تمثل أبرزها، ب توفيرفي إطار  1411أما على صررعيد الأنشررطة المنفذة من قبل وزارة النقل والمواصررلات خلال العام 
 رات الأخرى بمركباتتحديث وتطوير مركبات الحركة في وزارة المواصررررررلات وبعض الوزاو مركبات لذوي الإحتياجات الخاصررررررة،  2، ومواءمة خطوط نقل عام

لخاص، اع احديثة ومطابقة للمواصرررررفات الدولية، والانتهاء من إعداد تصرررررور وشرررررروط وبنود مرجعية لإنشررررراء شرررررركة نقل عام بالشرررررراكة ما بين الحكومة والقط
مركبة صررديقة للبيئة  1,979ص ترخي إلىطفال، مدارس خاصررة(، بالإضررافة وترخيص شررركات نقل خاص لتوفير خدمات النقل للهئيات الحكومية )رياض الأ

إعداد دراسات لتحديد التجمعات مركبة، وتم أيضا   31,738مجرورا  منتج فلسطينيا ، ومنح تراخيص استيراد لررررر  1,071)مركبات هجينة وكهربائية(، وترخيص 
 المهمشة والنائية التي بحاجة لخدمات النقل العام لتعزيز صمود المواطنين.

ملت وزارة الأشغال العامة ع، وتطوير وتنظيم قطاع الاسكان لتمكين كافة المواطنين من الحصول على سكن ملائم وميسر ومستدامدعم  وعلى صعيد
 في المحافظات الشماليةوحدة سكنية مخطط إعادة بناؤها  14في محافظة جنين من أصل  للأسر المهمشة والضعيفةوحدات سكنية  1بناء  والإسكان على
مليون شيكل، في حين  4.2، وذلك بسبب عدم تقدم المقاولين لشراء العطاءات المطروحة، علما  أن الموازنة المقرة  لهذا الغرض بلغت 1411خلال العام 

 .1411، إلا أنه لم يتم صرفها من قبل وزارة المالية حتى نهاية العام شيكلألف  144بلغت قيمة المشاريع المنفذة حوالي 

صلاحوضع كشوفات بأسماء الحالات الإنسانية للبدء بإعداد الوثائق الخاصة بها، وحساب التكلفة التقديرية لتأهيل و ذلك تم  ىإلإضافة  وحدات سكنية  4 ا 
وحدة سكنية  24جارٍ العمل على استكمال مشروع إعادة بناء المجمع الايطالي، حيث تم بناء وفي المحافظات الجنوبية للحالات الإنسانية في مخيم شعفاط. 

 في مشروع بناء البرج الإيطالي. %24، والعمل جارٍ على تشطيبها، ووصلت نسبة الإنجاز التراكمية 1411في العام 

عداد مسودة قانون تنظيم قطاع الإسكان، ومسودة قانون صندوق الاسكان الميسر، وسعيا  لتنظيم علاقة الشراكة مع القطاع الخاص في مجال الاسكان، تم إ
 وا عداد مذكرة تفاهم مع إتحاد المطورين العقاريين لإنشاء إتحاد للمطورين العقاريين.
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كثافة المركبات المسجلة والعاملة في الضفة الغربية
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 (14لسياسة الوطنية رقم )مؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 12جدول)
 المحققةالقيمة 

2522 
 الاستهداف
2522 

خط البيانات 
 2517المرجعي 

مصادر المعلومات 
 والتحقق

 المؤشر

1.1% 1.1% 1.1% 

 سلطة الطاقة

 من الأردن
نسررررررررررربة الطاقة الكهربائية المسرررررررررررتوردة أو المشرررررررررررتراة من مصرررررررررررادر غير 

 فلسطينية )جيجا واط ساعة(
 29 من مصر 0 1% 4

 من إسرائيل 44.22% 41.12% 42.2%

2 2 4 
 سلطة الطاقة

التي يتم  (kv 161/33إجمالي عدد محطات تحويل الضرررررررررغط العالي ) الضفة الغربية
 قطاع غزة 0 1 4  بناؤها وتشغيلها )تراكمي(

1114 1124 1204 
 سلطة الطاقة

 الضفة الغربية
 واط( ( )ميغاDemand)الإحتياج  الحمل الأقصى

 قطاع غزة 595 224 224

 )كم(. تراكمي  أطوال خطوط الضغط المتوسط التي يتم بناؤها في الضفة الغربية وقطاع غزة سلطة الطاقة 112 244 422

الإحصاء/ سلطة  1,385 1,483 1,260
 الطاقة 

 لكهرباء )كيلو واط/ساعة( سنويا  معدل استهلاك الفرد من ا

 الكهرباءنسبة السكان )التجمعات السكنية( المتصلين بشبكة  %99.5 44.4% 44.2%

 الإسرائيليعدد نقاط الربط المؤهلة مع الجانب  شركة النقل الوطنية 112 124 112

212 414 629 

مجلس تنظيم قطاع 
 الكهرباء

 القطاع الصناعي

 )غيغا واط ساعة/سنة( حجم استهلاك القطاعات المختلفة من الكهرباء 
 القطاع التجاري  728 442 1214

 المنزليالقطاع  1244 1441 2242

 قطاعات أخرى  250 142 224

 كمية الطاقة الكهربائية التي يتم توفيرها )غيغا واط ساعة/سنة( في مختلف القطاعات سلطة الطاقة (24)30 24 24

124 122 144.8 

 سلطة المياه

 ةالغربي ةالضف ة )مليون متر مكعب(/كمية المياه المنتجة سنويا  من المصادر التقليدي

 كمية المياه المنتجة من الحصاد المائي )مليون متر مكعب( 2.3 14 1.1

 كمية المياه المحلاة المتاحة سنويا  )مليون متر مكعب( 4.4 44 2.4

 كمية المياه المشتراه سنويا  من شركة ميكروت )مليون متر مكعب( 84.2 44 102.2

42.1 42 81.9 

 سلطة المياه

 على مستوى الوطن
المنزلية المتاحة في الصررنابير )حصررة الفرد من مياه الشرررب كمية المياه 

 لتر/ فرد/ يوم(
 الضفة الغربية 85.6 42 44

 قطاع غزة 77 44 41.4

 نسبة التجمعات التي لا تصلها خدمه المياه سلطة المياه 1% 1% 1%

 الفلسطينية على مستوى الضفة الغربيةالنسبة المئوية للعينات التي تحقق المواصفة  سلطة المياه 96% 44.2% 44.2%

 نسبة الأسر المربوطة بالشبكة العامة للمياه الإحصاء 41.1% 42.2% 42.2%

320 150 124 

وزارة النقل 
 والمواصلات

 )بالألف( عدد رخص السياقة الممغنطة الصادرة

 المدة الزمنية لإنجاز المعاملة )دقيقة( 2 3 3

 المكلفين بالضبط القضائي )مأمور قضائي( سنويا  عدد الموظفين  4 5 0

 عدد مصالح مهن المواصلات التي تمت مطابقتها لمعايير السلامة المرورية 124 144 124

                                                           
 .ساعة باليوم( وتوفر البيئة المناسبة )السياسية والأمنية( 12في حال تفعيل الخط بنفس القيمة السابقة )الوضع الطبيعي  29
 .تم تقدير هذه القيمة حسب المشاريع التي تم تنفيذها والمشاريع المتوقعة 30 
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 المحققةالقيمة 
2522 

 الاستهداف
2522 

خط البيانات 
 2517المرجعي 

مصادر المعلومات 
 والتحقق

 المؤشر

 صفر 4 2

 وزارة الأشغال 

 عدد النقاط السوداء على شبكة الطرق التي تم معالجتها 

 كيلومتر طولي(أطوال الطرق التي يتم صيانتها سنويا  ) صفر 91 33.6

 أطوال الطرق التي يتم إعادة تأهيلها سنويا  )كيلومتر طولي( 11.4 39 12.4

 )كيلو متر طولي( وزارة الأشغالأطوال الطرق التي يتم شقها باستخدام معدات  22 90 42

 وتحديث بياناتها مسحها تم التي الطرق  شبكة من الكيلومترات عدد 1444 1444 1422

16,508 -14% 13,165 

وزارة النقل 
 والمواصلات

 الضفة الغربية
 عدد حوادث السير سنويا  

NA - 2,937 قطاع غزة 

 الضفة الغربية 111 95 144
 عدد الوفيات نتيجة حوادث السير 

 قطاع غزة 66 - 46

 الضفة الغربية 10,846 14%- 11,741
 عدد جرحى حوادث السير سنويا  

NA - 1,332  غزةقطاع 

 1444)مركبة /  المسررررررجلة والعاملة في الضررررررفة الغربية كثافة المركبات مسجلة 114 145 149
 مرخصة 44 102 102 نسمة( المسجلة

 )ألف( عدد المركبات التي يتم رصد نسبة العوادم منها 114 150 98

 والكهربائية(عدد المركبات الصديقة للبيئة التي تم ترخيصها )الهجينة  24 100 1,979

وزارة النقل  26,237 31,000 31,738
 والمواصلات

 عدد المركبات المستوردة والمطابقة للمواصفات الدولية

 عدد المجرورات المنتجة فلسطينيا   1,116 1,200 1,071

3 3 1 
وزارة النقل 
 والمواصلات

 عدد خطوط النقل العام التي تم استحداثها

 العام التي تمت مواءمتها لذوي الاحتياجات الخاصة عدد مركبات النقل 1 13 5

 عدد رخص تشغيل السفريات الخاصة التي صرفت لمكاتب التكسي 4 0 6

1 14 38 
وزارة الأشغال العامة 

 والإسكان

عدد المنازل التي يتم إعادة بناؤها وصيانتها للأسر المهمشة والضعيفة  الضفة الغربية
 قطاع غزة NA 1,000 1,555 سنويا  

 عدد الوحدات السكنية )الميسرة( التي يتم إنشاؤها في المحافظات الجنوبية سنويا  )المنحة الايطالية( 230 100 50

NA 4% 4.2% (1414) أفراد أو أكثر للغرفة الواحدة 1نسبة الأسر التي تسكن في مساكن كثافة السكن فيها  الإحصاء 

نسررررررربة القروض المقدمة من البنوك والمصرررررررارف العاملة في فلسرررررررطين لغرض الإسررررررركان من إجمالي  النقد سلطة (1414) 11% 13.3 (1411) 14.4
 القروض المقدمة
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 البيئة  استدامة: ضمان (31)السياسة الوطنية  4.17

خطرة، والتكيف مع لنفايات الصلبة والالمتكاملة لتمثلت التدخلات السياساتية المقرر تنفيذها لضمان استدامة البيئة بضبط معدلات التلوث، وتعزيز الإدارة 
مصادر الطاقة  على عتمادظاهرة التغير المناخي والتخفيف من انبعاثات غاز الدفيئة، والتوسع في إدارة المياه العادمة ومعالجتها وا عادة استخدامها، وزيادة الا

دارة الموارد الطبيعية وحمايتها وتعزيز الاستخدام ال  مستدام لها، والمحافظة على التنوع الحيوي والمحميات الطبيعية وزيادة رقعة المساحات الخضراء.المتجددة، وا 

 السياسة الوطنيةالتطور في تحقيق  
بما يسررررراهم  على مصرررررادر الطاقة المتجددة عتمادزيادة الافي ظل السرررررعي ل

ي للطاقة المحل الإنتاج ةفي تلبيرة احتيراجرات الطراقرة البرديلرة، وتأمينها وزياد
الكهربائية بما يضرمن اسرتدامة البيئة، نفذت سرلطة الطاقة والموارد الطبيعية 

 لىإلتوليد الكهرباء بقدرة وصرررررررررررلت  مجموعة من مشررررررررررراريع الطاقة المتجددة
، وارتفعرررت برررذلرررك نسرررررررررررررربرررة الطررراقرررة 1411ميجرررا واط في العرررام  22حوالي 

في العررام  %1.44المتجررددة من إجمررالي الطرراقررة المسررررررررررررررتهلكررة محليررا  من 
، ليصررررررررررررررل مجموع القرردرة الإجمرراليررة 1411في العررام  %1.2 إلى 1414

ميغا واط.  144حوالي  1411لمشرررررررررررررراريع الطاقة المتجددة مع نهاية العام 
يبين الرسرررررررم البياني المجاور التطور في قدرة الطاقة المتجدة خلال الأعوام 

1414-1411. 
واسرررتكمال توريد المعدات اللازمة لبناء ، غوارتوليد كهرباء بالطاقة الشرررمسرررية في مناطق الأنظام  124تركيب المنفذة، بوتمثلت أبرز مشررراريع الطاقة المتجددة 

ضمن المبادرة الوطنية للمدارس،  مدرسة حكومية 22لررررررررررررررر أنظمة توليد كهرباء بالطاقة الشرمسية أنظمة توليد كهرباء للتجمعات غير المكهربة، وتوريد وتركيب 
الإنتهاء من تركيب أنظمة توليد كهرباء بالطاقة مدرسررررررررة منها مع شرررررررركات التوزيع وجارٍ العمل على اسررررررررتكمال شرررررررربك المدارس المتبقية،  14شررررررربك حيث تم 

ان منظمة توليد كهرباء بالطاقة الشرررمسررية للمسرررتشررفى الأوروبي بقطاع غزة لضرررأ بناء، والإنتهاء من صررحية في قطاع غزةعيادة  11 الشررمسررية وتشرررغيلها لرررررررررررررررر
لتلك  اءة الطاقةبالطاقة الشرررررمسررررية وتحسرررررين كف (كهرباءال-وقودالعمل الأقسررررام الرئيسرررررية في ظل انقطاع التيار الكهربائي وتقليل فواتير اسررررتهلاك ) يةاسررررتمرار 
  المواقع.

ة، الخارجية والداخليتم تنفيذ مشررررررررروع إدارة خدمات الطاقة في مباني وزارة و 
وجارٍ العمل على تجهيز وثائق العطاء لمشررررررروع تزويد المخيمات بالكهرباء 

مخيم(، تمهيدا   11ميغا واط ) 144من مصرررررررادر الطاقة الشرررررررمسرررررررية بقدرة 
يتم حاليا  أخذ الموافقات على الأراضررررررررري لطرحه على الشرررررررررركات المؤهلة، و 

اضي المسماة "ج"، وتم المخصصة من الجانب الآخر كونها تقع ضمن الأر 
توقيع عقد مشرررروع تزويد خلايا شرررمسرررية لبرك سرررليمان مع المقاول، وترسرررية 
عطاء نظام الطاقة الشمسية لمشروع الصرف الصحي في قرية عانين بقدرة 

منح عدد من رخص بناء محطات الطاقة الشررررررررمسررررررررية كيلو واط، وتم  114
 بغرض البيع بقدرات مختلفة.

 ، كثفت سررررلطة المياه جهودها لحماية مصررررادر المياه من التلوث والاسررررتنزاف،رد الطبيعية وحمياتها وتعزيز الاساااتخدام المساااتدام لهاإدارة المواوعلى صررررعيد 
 و ينابيعأبار آسرررواء كانت  ةالمياه المختلف مياه من مصرررادر ةعين 422ع جم، حيث تم %44 حوالي 1411خلال العام بلغت نسررربة مصرررادر المياه المراقبة و 

، ةسررراسررريحليل العناصرررر الأتة و الفحوصرررات الكيماوية( و البرازي ةوالقولوني ةالبكتيريا القولوني) ةفحوصرررات البكتيريال إلىها تحليلأو عينات من شرررركة ميكوروت و 
 مت، وجارٍ العمل على تطوير مختبر مركزي للمياه في فلسررطين، حيث تركيب محطة فيضرران في وادي القلط وأخرى في وادي زومرولضرربط عملية الرصررد تم 
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2022-2019مجموع القدرة لمشاريع الطاقة المتجدد للأعوام 

  توليرد كهربراء برالطراقرة الشررررررررررررررمسرررررررررررررريرة في مناطق نظرام  124تركيرب
 .غوارالأ

  مدرسة  22لررررررررررررررر أنظمة توليد كهرباء بالطاقة الشرمسية توريد وتركيب
 ،حكومية

 عيادة  11 تركيب أنظمة توليد كهرباء بالطاقة الشمسية وتشغيلها لررررررررررر
 ،صحية في قطاع غزة

 ي فسرررية للمسرررتشرررفى الأوروبي نظمة توليد كهرباء بالطاقة الشرررمأ بناء
 قطاع غزة.
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دانية ذلك تم تنفيذ جولات رقابية وزيارات مي إلىالأجهزة والمعدات اللازمة لعمل المختبر. إضررررافة  شررررراء على العمل يجري ، و مختبرال احتياجاتموقع و  تحديد
 تعديا ، واتخاذ الإجراءات اللازمة لإزالة تلك التعديات.  21 ضبط، حيث تم رصد حالات التعديات على المصادرتساهم في 

عادة اسااتخدامهاالبيئة من خلال  اسررتدامةوتعزيزا  لضررمان  تنفيذ تكمال على اسرر سررلطة المياه الفلسررطينيةعملت ، التوسااع في إدارة المياه العادمة ومعالجتها وا 
صرررف  مشررروعالرئيسررية والشرربكات الفرعية ضررمن كم من الخطوط  1إنشرراء حيث تم الانتهاء من في المحافظات الشررمالية،  1411م عدة مشرراريع خلال العا

تم إنشاء  ، حيثمطار في قرية مسلية/ جنيننشاء نظام تصريف مياه الأم المياه المعالجة، والإنتهاء من مشروع إادبما يشمل نظام اعادة استخ صحي العروب
نجاز  إلىفة كم إضرررا 1.1خط تصرررريف مياه الأمطار بطول  صرررحي الصررررف المشرررروع خط من  %44تجهيز الشرررروط المرجعية لمرحلة إعادة الاسرررتخدام، وا 

في النزلات/ مشرررروع وصرررلات صررررف صرررحي من  % 24، وما نسررربته الخليل /السرررمن وادي صرررحي صررررف خط من مشرررروع % 44، وعتيل العابر للحدود/
 م. طولكر 

 على تمويل نرويجي ، والحصرررولخانيونسفي من المرحلة الأولى لمشرررروع محطة المعالجة المركزية  %44إنجاز تم  ،ما على مسااتوى المحافظات الجنوبيةأ
 في الصحي للصرف المستدامة الإدارة برنامجاستكمال وجارٍ العمل على ، ميجاوات 1.1محطة بقدرة لنشراء نظام الطاقة الشمسية للإ مليون دولار 1.2بقيمة 
، ةوالمصررراريف الإداري، عمال الصررريانة الدوريةأ الوقود و ، توريد المواد للازمة لعملية المعالجةبما يشرررمل وصررريانة محطة المعالجة  من إدارة تشرررغيل غزة شرررمال

ج ( والتي تنتنشررطة )المهضررومةاليتم ترحيل جميع الحمأة غير و  المتولدة شررمال قطاع غزةالصررحي  من كمية مياه الصرررف %44يتم معالجة حوالي علما  أنه 
 .مكب النفايات الصلبة المرخص )جحر الديك( إلىمن عملية المعالجة البيولوجية 

ومع ذلك ما زالت نسبة المياه المعالجة داخل الأراضي الفلسطينية متدنية، 
، ولا يوجد تطور ملحوظ على 1411في العام  %14 إلىحيث وصلت 

نسبة الأسر الموصولة بشبكات الصرف الصحي العامة في الضفة صعيد 
مقارنة   1411في العام  %12 إلىالغربية منذ عدة سنوات والتي وصلت 

 على التوالي. أما في قطاع 1414و 1414في عامي  %11و %11.2برر 
في  %44رتفعت نسبة الأسر الموصولة بشبكات الصرف الصحي من غزة ا
 .1411في العام  %41 إلىلتصل  1414العام 

يوضح الرسم البياني المجاور التطور الحاصل على نسبة الأسر الموصولة 
 لىإ. وتجدر الإشارة أيضا  أن عدد محطات المعالجة التي تتوافق مخرجاتها مع المواصفة الفلسطينية تصل 1414بالشربكة العامة للصرف الصحي منذ العام 

 محطة فقط. 11

ري الذي سيتم من خلاله  اعادة استخدام المياه المعالجة من محطة نابلس الغربية مشروعمن  %22تم إنجاز ، استخدام المياه المعالجةوفي مجال إعادة 
نشاء، حيث تم الانتهاء من مرحلة دونم 1444 ومع متر مكعب وأجزاء من الخط الناقل.  1144خزان رامين بسعة  المعالجة الثلاثية في محطة المعالجة وا 

 إلى، ووصلت النسبة 1411من المياه العادمة المعالجة المعاد استخدامها في الري خلال العام  %14 إلىالمعلن والذي يصل  الاستهدافذلك لم يتم تحقيق 
 فقط، وذلك بسبب التأخر في تنفيذ مشروعي إعادة الاستخدام في نابلس الغربية وطوباس. 2%

 2توافر المياه والتكيف الزراعي للتغيرات المناخية في قطاع غزة، حيث تم تسليم الموقع الخاص بتمديد شبكات الري لمساحة برنامج تنفيذ العمل على  ري وجا
نجاز  آلاف دونم من الأراضي الزراعية شمال غزة جارٍ على تحضير وثائق العطاء لنظام الاسترجاع وتمديد شبكات من عقد تمديد الشبكات، والعمل  %41وا 

 آلاف دونم في أراضي شمال غزة. 14ساحة الري لم
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نسبة الأسر الموصولة بشبكة العامة للصرف الصحي

الضفة الغربية قطاع غزة
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يح للشركة لتزامات القانونية والفنية والإدارية والمالية التي تتكافة الإتم إنجاز ، إدارة فاعلة وآمنة بيئيا  وصحيا  لخدمات النفايات الصلبة والخطرة إلىللوصول و 
البدء  ،التي تقود ائتلافا  دوليا  من عدة شركات دولية متخصصة ،الفلسطينية

خلال ميغا واط يوميا ( من  24)حوالي  بتنفيذ مشروع توليد الطاقة الكهربائية
حويل وتكمن أهمية المشروع في ت .حرق النفايات في زهرة الفنجان بمحافظة جنين

قطاع منتج ذو جدوى إقتصادية، ويشكل حلا  بيئيا  تعاني منه  إلىالنفايات 
إعداد المسودة الأولى تم و  .بات النفاياتفلسطين وبالذات المناطق التي تجاور مك

 المؤسساتع مالنفايات الصلبة وا عادة استخدامها وتدويرها تقليل لقانون تشجيع 
نشاء قاعدة بيانات تضم كافة المعلومات والتفاصيل الخاصة بالتهريب غير االعلاق ذات وتحديثها  لإسرائيليامن الجانب لمشروع للنفايات الصلبة والخطرة ة، وا 

يئي للمكبات تدقيق البالعمل بشكل مستمر، وعمل تقارير دورية عن عمليات التهريب التي تم ضبطها من قبل مفتشي سلطة جودة البيئة، وتم إعداد خطة 
ين والتعليمات الفنية وضع النظم والقوان ذلك تم إلى. إضافة جراء التدقيق البيئي اللازم لهاات ميدانية وا  زيار  وتنفيذ الصحية والمكبات المراقبة ومحطات الترحيل

وجيا في لالمتطلبات الدولية في إدارة النفايات الخطرة، ووقف عمليات التخلص غير الصحيح من النفايات الخطرة واستخدام الوسائل العلمية والتكنو  إلىاستنادا  
تخدام التكنولوجيا الحديثة )المحارق ووحدات الاوتوكليف والمايكروويف( والتي تم ادارة النفايات الخطرة، من خلال زيادة تقنيات معالجة النفايات الطبية واس

 وحدات. 4تركيبها في العديد من محافظات الوطن بواقع 

رقابية تخصصية على  جولات إلىجولات رقابة وتفتيش على المنشآت والمشاريع التطويرية، بالإضافة تنفيذ تم  جراءات الرقابة والتفتي  البيئي،وتعزيزا  لإ
وتوزيع  ،رافقمن الم المنتجة للنفايات الخطرة ومحطات التزود بالوقود وغيرهاالصناعية مكبات النفايات ومحطات معالجة المياه العادمة والكسارات والمنشآت 

البيئية  ى ع كافة الشكاو التعامل مللمنشآت والمشاريع التطويرية، و ومتابعة منح الموافقات البيئية  الإخطارات والتنبيهات للمخالفين وتحويلهم للنيابة والقضاء،
قد دورات تدريبية استهدفت تم ع تحسين وبناء القدرات للتعامل مع الجرائم البيئية، وتركيب أربعة أجهزة لقياس الإنبعاثات الغازية التقليدية. ولالواردة ومتابعتها

، واستكمال كافة الدورات التدريبية الخاصة بلجان السلامة العامة. وعلى صعيد لمدني، والشرطة، والهيئات المحليةالنيابة العامة، الضابطة الجمركية، الدفاع ا
 ة للبيئة لمتابعتهما دوليا .الإسرائيليآخر تم إعداد تقريرين حول الإنتهاكات 

من مواقع التراث الطبيعي، واستكمال المسح الميداني لينابيع المياه في مواقع  1تم العمل على تأهيل  وللحفاظ على مواقع التراث الطبيعي والتنوع الحيوي،
وطني  وعمل إطار ،تحديث الاستراتيجية الوطنية للتنوع الحيوي لتلك الأنواع، و  ، وتنفيذ مسحٍ ستراتيجية الوطنية للأنواع الغريبة الغازيةمحافظة الخليل، وا عداد الا

ت خلال الثلاثين عام مراقبة تدهور البحر المينية للمحميات الطبيعية، وتنفيذ مسح للمحميات الطبيعية في فلسطين. ولللسلامة الإحيائية، وتحديث الشبكة الوط
 تم استكمال تحميل صور الاقمار الصناعية تمهيدا  لمعالجتها وتصحيحها.الماضية 

 يد المواقع التي تتعرض لآثار سلبية للتغير المناخي واختيار المناطقتم تحد ،وللتكيف مع ظاهرة التغير المناخي والتخفيف من انبعاثات غازات الدفيئة
نشاء النظام الوطني للقياس والتحقق والإبلاغ ) (، وتوقيع اتفاقية إنشاء منصة وطنية رقمية لتغير MRVالمستهدفة التي سيتم تنفيذ مشاريع مياه وزراعة فيها، وا 

طنيا  عداد خطط تنفيذية للمساهمات المحددة و مأسسة النظام الإلكتروني، وا   اء المعدات والأجهزة اللازمة لبدءالعطاء على الجهة الاستشارية وشر  المناخ وترسية
خلق البيئة الممكنة ل ووضع خطط عمل (لنفايات الصلبة، الصحةقطاعات )الزراعة، النقل، المياه، الطاقة، امج ومشاريع قابلة للتمويل في ستة اشتملت على برا

 لتنفيذ الخطط التنفيذية. إضافة غلى ذلك تم إعداد دراسة حالة التصحر والجفاف في فلسطين.

كافة  حياءعقد ورش توعوية ومحاضرات حول مواضيع بيئية متعددة وا  و شخص،  212تم عمل مسارات بيئية استهدفت ولرفع الوعي البيئي المجتمعي، 
 22تقرير تلفزيوني عن البيئة، وتنفيذ تدريب لرر  14نشاط إعلامي إذاعي، وعمل  22تنفيذ  إلىفي مختلف المحافظات، إضافة  البيئيةوالفعاليات  المناسبات

علاقة تم تعزيز ال ،إطار مؤسسي بيئي ممكن وكفؤ إلىوسعيا  للوصول وتدريب مدربين من التربية والتعليم في التوعية والتعليم البيئي. عداد ا  نادي بيئي، و 
التسبب بالحرائق، وتنفيذ و المؤسساتية ما بين سلطة جودة البيئة وجهاز الدفاع المدني في ضبط الجرائم البيئية وتعزيز جهود الرقابة والتفتيش على المواد الخطرة 

المجتمع المحلي. الجمركية، الدفاع المدني، الشرطة و  برنامج تعزيز القدرات الوطنية في إنفاذ التشريعات البيئية الوطنية والدولية مع النيابة، القضاء، الضابطة
  .بشكل مستمر البيئيةالأهلية مراجعة التقارير المالية والإدارية ومتابعة الأمور التنظيمية لعدد من المنظمات ويتم أيضا  

  أنجزت الحكومرررة الفلسررررررررررررررطينيرررة كرررافرررة الإلتزامرررات القرررانونيرررة والفنيرررة
والإدارية والمالية التي تتيح للشرررررررررركة الفلسررررررررررطينية التي تقود ائتلافا  
دوليا  من عدة شرررركات دولية متخصرررصرررة البدء بتنفيذ مشرررروع توليد 

فررررايررررات في زهرة الفنجرررران الطرررراقررررة الكهربررررائيررررة من خلال حرق الن
 .بمحافظة جنين
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ارعين ومربي زيادة كمية المياه المتاحة للمز  علىالزراعة وزارة  عملتولزيادة كمية المياه التقليدية وغير التقليدية المتاحة للمزارعين ومربي الثروة الحيوانية، 
تر ألف م 50.5ر حوالي توفي ، من خلالوتحسين الكفاءة في إدارتهاالثروة الحيوانية 

 بركة ترابية بسعة 14مكعب مياه إضافية لأغراض الزراعة؛ وذلك عن طريق )حفر 
، 1( م35,447بئر جمع مياه أمطار بسعة تخزينية ) 212حفر و متر مكعب،  1444
نشاء   آبار زراعية لجمع مياه الأمطار.  4مدارس مياه حقلية، وتأهيل  2وا 

 2.4حوالي  تم تأهيل واستصلاح مساحة الأراضي المزروعة والمستصلحة،ولزيادة 
كم من الطرق  114 وتأهيلشق ذلك، تم  إلىإضافة . دونم من الغابات 1,500 التدهور، وزراعةألف دونم من  2.2 من الأراضي الجبلية، وحمايةألف دونم 

 محاضرة وورشة عمل ودورة تدريبية حول التغير المناخي والتقنيات الحديثة في هذا المجال، وتنفيذ 21تنفيذ  إلىمشاتل حرجية. بالإضافة  4 الزراعية، وتأهيل
قد ية بما فيها أراضي الغابات والمراعي والمحميات الطبيعية، فلتحسين إدارة الأراضي الزراعو . مشاهدة لنقل التقنيات الجديدة الذكية مناخيا   11 يوم حقل و 14
 متنزها  طبيعيا . 14ترخيص  إلىألف شتلة حرجية ورعوية، بالإضافة  244إنتاج تم 

 (11لسياسة الوطنية رقم )مؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 12جدول)

مصادر المعلومات  المؤشر
 والتحقق

المرجعي  اتالبيانخط 
2517 

 الاستهداف
2022 

 31القيمة المحققة
2022 

 )نسبة مصادر المياه المراقبة( 

 سلطة المياه

85% 90% 90% 
 43 5 24  عدد حالات التعديات على المصادر

شررررربكة العامة للصررررررف النسررررربة الأسرررررر الموصرررررولة ب
 الصحي

 %34 %35 %32 الضفة الغربية
 %81 %81 %78 قطاع غزة
 %18 %20 %12 النسبة المئوية لكمية المياه المعالجة داخل الأراضي الفلسطينية

النسررررررررربة المئوية لمياه الصررررررررررف الصرررررررررحي المعالجة التي تطابق المواصرررررررررفة 
 الفلسطينية

80% 85% 87% 

 12 12 10 عدد محطات المعالجة التي تتوافق مخرجاتها مع المواصفة الفلسطينية

 %5 %10 %4 المعالجة المعاد استخدامها في الري نسبة المياه العادمة 

 نسبة الطاقة التقليدية من إجمالي الطاقة المستهلكة محليا  

 سلطة الطاقة

8.17% 7.43% 7.7% 

 %3.6 %3.22 %1.97 نسبة الطاقة المتجددة من إجمالي الطاقة المشتراة

 190 150 80 قدرة الطاقة المتجددة )ميغا واط(

 التي يتم تدويرها من إجمالي النفايات المنتجة نسبة النفايات

الحكم وزارة 
 المحلي، سلطة

البيئة جودة  

1-1% 8% 1-1% 

 %99 %98.5 %97 نسبة الأسر التي تتلقى خدمات جمع ونقل النفايات

متوسررررررررررررط إنتاج الفرد اليومي من النفايات الصررررررررررررلبة 
 )كغم/فرد/يوم(

 الضفة الغربية
0.744 0.72 

1 
 0.89 غزةشمال قطاع 

 0.61 جنوب قطاع غزة

 %7 %7 %2 نسبة النفايات الخطرة التي تتم معالجتها من اجمالي النفايات المنتجة

 عدد جولات الرقابة والتفتيش البيئي المنفذة

 سلطة جودة البيئة

1254 1700 1797 
 189 340 263 عدد الموافقات البيئية الممنوحة

 بالانقراضعدد الأصناف المهددة 
 334 334 334 نباتي

 74 74 74 حيواني
 6 8 4 عدد المحميات الطبيعية التي لها خطة إدارة معتمدة ومفعلة )تراكمي(

                                                           
 الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، وهي بيانات أولية قابلة للتنقيح والتعديل.( في الجدول صادرة عن *المشار إليها بر ) 1411القيم المحققة للعام  31

 لأغراض إضررررررررررررافية مياه مكعب متر ألف( 24.2) توفير 
 .الزراعة

  آبار زراعية لجمع مياه الأمطار (4)تأهيل. 
 ة.الجبلي الأراضي من دونم ألف( 2.4) واستصلاح أهيلت 
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مصادر المعلومات  المؤشر
 والتحقق

المرجعي  اتالبيانخط 
2517 

 الاستهداف
2022 

 31القيمة المحققة
2022 

 المساحة الكلية لأراضي الدولة إلىنسبة مساحة المحميات الطبيعية 

 سلطة جودة البيئة

4% 4% 11% 

 3 2+ )تراكمي( 4  عدد مواقع التراث الطبيعي التي تم تأهيلها

 1 2 - عدد البرامج الاعلامية )المسموعة والمرئية( ذات المضمون البيئي المنفذة
 2 2 - فلام الوثائقية البيئية التي تم اعدادها ونشرهاعدد الأ

صدار تقارير صحفية فيها  17 17 17 عدد المناسبات البيئية التي تم احياؤها وا 
اسررررتهدافهم/ تدريبهم على مواضرررريع بيئية من خلال عدد الأشررررخاص الذين تم 
 حملات التوعية المختلفة

20,000 20,000 + 9,000 

 كمية المياه المضافة التي تم توفيرها للأغراض الزراعية سنويا  )متر المكعب(

 وزارة الزراعة

46,239 62,016 + 50,447 

 5,765 + 7,666 7,900 مساحة الأراضي المزروعة سنويا  )دونم(

 139 + 387 436 أطوال الطرق الزراعية التي تم شقها وتأهيلها سنويا  )كم(

 المجتمعات الريفيةب: النهوض بالزراعة و(32) السياسة الوطنية 4.25
الزراعي  لإنتاجازيادة مجموعة من التدخلات السياساتية التي تساهم في النهوض بالزراعة وبالمجتمعات الريفية، شملت:  العامةالسياسات وثيقة  تتضمن

تنفيذ العناقيد ، وتطوير و والمهمشةصغار المزارعين في المناطق المهددة  لا سيماصمودهم  حماية المزارعين ودعمو ، )النباتي والحيواني( وتطوير سلاسل القيمة
 .للمنتجات الزراعية، وتعزيز القدرة التنافسية الاحتلالعلى الذات والانفكاك عن  عتمادالزراعية في سبيل الا

 السياسة الوطنيةالتطور في تحقيق  

هم تقديم الدعم المناسب ل، والعمل على ولا سيما صغار المزارعين في المناطق المهددة والمهمشة واصلت وزارة الزراعة جهودها لدعم المزارعين وحمايتهم
أمام  ينالإسرائيليوالمستوطنين  الاحتلالقضية ضد انتهاكات جيش  144رفع  وذلك لضمان قدرتهم على الصمود وانخراطهم في الأعمال الزراعية، حيث تم

وفي سبيل  عوية للمزارعين.الأشتال الحرجية على المزارعين، وتنفيذ العديد من الجولات الميدانية التو على توزيع  الوزارة عملتو ، المحاكم ذات الاختصاص
مليون شيكل للشباب الرياديين لتطوير  1.2والمزارعين في أعمال زراعية وريفية ذات جدوى واستدامة، تم تقديم ما يقارب نخراط الشباب الرياديين والنساء تعزيز ا

 المشاريع الزراعية.

على الررذات في توفير الغررذاء والانفكرراك من  عتمررادالاتعزيز  وبررالرغم من جهود
من فعت إرتنسررررربة الاسرررررتيراد  أن  إلّا ، ة على التجارة والأسرررررواقالإسررررررائيليالهيمنة 

 إلى 1414في العررام  %22.4من  الإنترراجلمرردخلات  الإسرررررررررررررررائيليالسرررررررررررررروق 
نسرررربة الاسررررتيراد من السررررروق  في حين انخفضررررت، 1411خلال العام  22.4%

 إلى 1414في العررام  %44.2من  للمنتجررات الزراعيررة والغررذائيررة الإسرررررررررررررررائيلي
يما فاور التطور الحاصل يوضح الرسم البياني المج. 1411في العام  44.2%
على الررررذات في توفير الغررررذاء والانفكرررراك من الهيمنررررة  عتمررررادتعزيز الاب يتعلق

 .ة على التجارة والأسواقالإسرائيلي

لتي تزرع اعملت وزارة الزراعة على زيادة مسررررراحة الأراضررررري وتطوير سااالاسااال القيمة وتعزيز القدرة التنافسااااية للمنتجات الزراعية، الزراعي  الإنتاجزيادة ول
آلاف شررررررتلة جوافة،  2ألف شرررررتلة أفوكادو، و 12ألف من أشرررررتال العنب اللابذري، و 11.2، حيث تم توزيع بمحاصررررريل اسرررررتراتيجية ومحاصرررررريل عالية القيمة

 .%1 ية القيمةونسبة الزيادة في مساحة المحاصيل عال، %1 ستراتيجيةبلغت نسبة الزيادة في مساحة المحاصيل الإو  ألف شتلة زيتون مروي، 11.4و
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الزراعية نسبة الاستيراد من السوق الإسرائيلي لمدخلات الإنتاج الزراعي وللمنتجات
والغذائية

لمدخلات الانتاج الزراعي  للمنتجات الزراعية والغذائية 
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مزارع حول اسرررتخدام الكمبوسرررت،  141تم تدريب الزراعي الحديثة والأصرررناف والسرررلالات المسرررتخدمة من قبل المزارعين والمنتجين،  الإنتاجلتحسرررين تقنيات و 
زيارة فردية من أجل  44مزارع على زراعة الخضررار المطعمة، وتنفيذ  121وتدريب 

عديد من لتعزيز مفهوم الري التكميلي لزيرادة إنتراجيرة شررررررررررررررجرة الزيتون. كما تم تنفيذ ا
المحراضرررررررررررررررات والزيارات الفردية لتوجيه المجتمع المحلي حول التوسررررررررررررررع في زراعة 

دخال تقنيات حديثة لتحسين كفاءة  بلغت ، و وتقليل التكاليف الإنتاجأصرناف جديدة وا 
، %14 نسررررربة التقنيات المسرررررتخدمة في مزارع الدواجن للنظام المغلق مقابل التقليدي

 .%11ي الزراعة المحمية مقابل المكشوفة ونسبة التقنيات المستخدمة ف

شهادة صحة  2,500تم منح وحفاظا  على نوعية وسلامة المنتجات النباتية والحيوانية المنتجة محليا  وتمتعها بتنافسية عالية في الأسواق المحلية والدولية، 
حول طرق وأهمية التعقيم الحراري للتربة لمحاصيل الخضار، وتنفيذ العديد زيارة ومحاضرة لتدريب المزارعين  121حيوانية، وتنفيذ شهادة صحة  111و ،نباتية

دات. كما تم من للمبيمن الزيارات الميدانية والإجتماعات لتدريب المزارعين حول الحد من استخدام المبيدات واستخدام الطرق البديلة للمكافحة والاستخدام الآ
 استعمال أدوات جمع وتخزين الحليب وتبريده.زيارة فردية لرفع وعي المربين حول  22تنفيذ 

 244ودعما  لجعل أسرعار المنتجات الزراعية أكثر تنافسية، قامت الوزارة بتنفيذ 
 لإنترررراجازيررررارة ميرررردانيررررة للمزارعين لترررردريبهم حول كيفيررررة التقليررررل من تكرررراليف 

محاضررررررررررررة لتوعية المزارعين حول خلق بيئة  11للمحاصررررررررررريل الزراعية، وتنفيذ 
ية للمنتجات الريفية من خلال تطبيق السررررررررلسررررررررلة التسررررررررويقية للمنتجات. تسررررررررويق

، حيث 2022وتجدر الإشرارة أنه طرأ تحسرن على نسبة الصادرات خلال العام 
، في 2022في العام  %7.2 إلى 2021في العام  %6.3ارتفعت النسبة من 

 إلى 1414في العام  %4.4ن انخفضرررررررررررررت النسرررررررررررررربة بشرررررررررررررركل طفيف من حي
 .1411العام في  32(4.1%)

انتشار  ، حيث انخفضت نسبةالحد من انتشار الأمراض والأوبئة التي تصيب النباتات والحيوانات لضمان سلامة وصحة المنتجاتوعملت وزارة الزراعة على 
زيارة لزيادة وعي  114يذ بتنف، وقامت الوزارة 1411في العام  %4.2 إلى 1414في العام  %12الأمراض المشتركة ونسبة الأمراض عند الحيوانات من 

جراء  محاضرات لتوعية المزارعين حول تطبيق الأمن الحيوي في مزارع الدواجن اللاحم والبياض  4زيارة و 21المزارعين في الحفاظ على الأعداء الطبيعية، وا 
وبلغ عدد الشهادات والتقارير الدورية حة آفات النحل. نشرات حول استخدام المواد العضوية في مكاف 2زيارة وا عداد  24ومزارع الأمهات والمفرخات، وتنفيذ 

 ( شهادة.6,500، بينما بلغ عدد الشهادات الزراعية بكافة أنواعها )وتقرير شهادة 2,800الصادرة حول صحة المنشآت والحيوانات والنباتات 

قرار قانون المجالس الزراعية، وا عداد نظام الرقابة الزر تم إقرار  ،توفير بيئة تشريعية متكاملة ومعززة للتنمية الزراعية المستدامةول اعية، نظام التقاوي والبذور، وا 
رسال قانون الصحة النباتية  تم تنفيذ العديد  ،ولضمان تعزيز القدرات البشرية والمادية لمؤسسات القطاع الزراعيمكتب الرئيس لإصداره حسب الأصول.  إلىوا 

مهندس  41 تدريبفي عدة مجالات منها:  من الدوارت التدريبية وورش العمل
موظف من كوادر الخدمات  12وفي مجالات إدارة المصادر المائية وكفاءة الري، 

نتاج البذورشد زراعي حول المحاصيل الحقلية و مر  12البيطرية، و . ولزيادة ا 
جمعيات خيرية  2فاعلية جمعيات وتنظيمات المزارعين، تم تصويب أوضاع 

 مجالس زراعية. 1وضاع زراعية، وتصويب أ

 

                                                           
 اني، وهي أولية قابلة للتنقيح والتعديل.ي( في الرسم الب*المشار إليها بر ) 1411 قيمة العام 32
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نسبة الصادرات الزراعية 

 مشرراريعال لتطوير الرياديين للشررباب شرريكل مليون( 1.2) تقديم 
 .الزراعية

  ألف شتلة  12ألف من أشتال العنب اللابذري، و 11.2توزيع
 تون ألف شررررررررررتلة زي 11.4آلاف شررررررررررتلة جوافة، و 2أفوكادو، و

 مروي.
 

 والبذور التقاوي  نظام إقرار. 
  الزراعية المجالس قانون إقرار. 
  الزراعية الرقابة نظام إعداد. 
 مجالس (1و) زراعية، خيرية جمعيات (2) أوضررررررررراع ويبتصررررررررر 

 .زراعية
 و أهيلت
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 (11لسياسة الوطنية رقم )مؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 14جدول)

مصادر المعلومات  المؤشر
 والتحقق

المرجعي  اتخط البيان
2517 

 الاستهداف
2022 

 33القيمة المحققة
2022 

نسرررررربة المزارعين الذين حصررررررلوا على الدعم من 
 اجمالي سجل الاضرار المقدرة نتيجة: 

 الكوارث الطبيعية وأزمات الأسواق

 وزارة الزراعة

24% 70% 0 

 0 %4 %2 ةالإسرائيليالممارسات 
نسررررررربة الدعم المقدم للمزارعين المتضرررررررررين من 
اجمالي قيمة الضرر في سجل الاضرار المقدرة 

 نتيجة: 

 0 %2 %2 الكوارث الطبيعية وأزمات الأسواق

 0 %8 %4 ةالإسرائيليالممارسات 

مام أن يالإسررررررائيليوالمسرررررتوطنين  الاحتلالعدد القضرررررايا المرفوعة ضرررررد انتهاكات جيش 
 عينالمحاكم ذات الاختصاص من قبل المزار 

172 250 300 

 الزراعي  الإنتاجلمدخلات  الإسرائيلينسبة الاستيراد من السوق 
 الإحصاء

24% 22% 22.4%* 
 *%44.2 %22 %22 للمنتجات الزراعية والغذائية  الإسرائيلينسبة الاستيراد من السوق 

 عدد خطط العناقيد المعتمدة من الحكومة

 وزارة الزراعة

5 4 4 

 %24 %1 نسبة ما تم صرفه لخطط العناقيد
من قيمة  1.2%

)تعادل:  التمويل
 (شيكلمليون  4.2

، سماك، حليبأالحيواني )لحوم حمراء، لحوم بيضاء،  الإنتاجمعدل الزيادة في قيمة 
 بيض مائدة، بيض تفريخ، عسل( 

 %1- %1 %4.1- الإحصاء

نسبة الانخفاض في النفوق بالمواليد والحيوانات والدواجن في المشاريع المستهدفة من 
 وزارة الزراعة  قبل وزارة الزراعة

12% 11% 4% 

 %2.2 %4 %14 نخفاض في الحيوانات التي تصاب بالأمراض الوبائية الإنسبة 

ت المستخدمة فيانسبة التقني  

 الزراعة المحمية مقابل المكشوف

 وزارة الزراعة 

14% 12% 11% 

 %1 %2 %4 زراعة العنب اللابذري مقابل التقليدي
 %14 %4 %2 غنامالرضاعة الصناعية مقابل الطبيعية لمواليد الأ
 %1 %1 %4 الري التكميلي للزيتون مقابل الزينون البعلبي
 %14 %12 %14 مزارع الدواجن للنظام المغلق مقابل التقليدي

 عدد شهادات الصحة النباتية الممنوحة سنويا  
 وزارة الزراعة

2,700 1,244 1,724 

 111 244 255 عدد شهادات الصحة الحيوانية الممنوحة سنويا  

 *%4.1 %14 %4 الإحصاء  الصادرات الزراعيةنسبة 

 مراض عند الحيواناتمراض المشتركة ونسبة الأنسبة انتشار الأ

 وزارة الزراعة 

12% 11% 4.2% 

 %44 %41 %41 شتال المرخصة بالنسبة للمشاتل ومراكز البيع الموجودة لأنسبة المشاتل ومراكز بيع ا 

نسررررربة العينات المصرررررابة من العينات التي تم فحصرررررها من النباتات )عينة مصرررررابة من  
 عينة مفحوصة( 144كل 

2.22% 2.14% 1.2% 

 2 5 1 وزارة الزراعة هااعتماداعية التطبيقية التي تم عدد الأبحاث والدراسات الزر 

 محاسبتهمرفعها للجهات المعنية ل عدد القضايا للمخالفين للتشريعات الزراعية التي يتم
 وزارة الزراعة

334 114 112 

 1 1 0 عدد القوانين والأنظمة والتعليمات والقرارات التي تم اعدادها وتعديلها واقرارها
  ة المنِشآت والحيوانات والنباتاتعدد الشهادات والتقارير الدورية الصادرة حول صح

 وزارة الزراعة 
2,800 3,100 2,800 

 6,500 7,300 6,033 عدد الشهادات الزراعية بكافة أنواعها 
ية طر زراعوأنسبة الزيادة في المزارعين المنخرطين في جميعات تعاونية ومجالس 

 ومسددين التزاماتهم )تراكمي(
 %11 %12 %14 وزارة الزراعة

                                                           
 الفلسطيني، وهي بيانات أولية قابلة للتنقيح والتعديل.( في الجدول صادرة عن الجهاز المركزي للإحصاء *المشار إليها بر ) 1411القيم المحققة للعام  33
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  الفلسطينيةمرتكزة على الرواية : الهوية والتراث الثقافي (33) السياسة الوطنية 4.21

حماية التراث اية الموهوبين، وورعالثقافي  الإنتاجبدعم الإبداع و  تتمثل أهم التدخلات السرياسراتية التي تساهم بدورها في حماية الهوية والتراث الثقافي الفلسطيني
ج لها كمعالم سررررياحية، وتأهيل وتطوير مواقع التراث الثقافية والدينية والترويوتطوير الصررررناعات الحرفية التقليدية الثقافية والسررررياحية، والموروث الثقافي الفلسرررطيني وتطويره، 

 ترويج فلسطين كمعلم سياحي.، والاحتلالعلى الذات والانفكاك عن  عتمادتطوير وتنفيذ العناقيد السياحية في سبيل الاو

 التطور في تحقيق السياسة الوطنية 

عما  %42.2 حوالي إلىوصرررلت  زيادةألف ليلة بنسررربة  122.4حوالي  1411بلغ عدد ليالي المبيت في الفنادق خلال العام  ،على صرررعيد السرررياحة المحلية
عرردد ليررالي المبيررت في فنررادق محررافظررة  ، حيررث بلغ1411كرران عليرره في العررام 

أكثر من ضررررعفي  إلىبزيادة وصررررلت  1411ليلة خلال العام  4,092بيت لحم 
أيضا  غوار شهدت محافظة أريحا والأ، و 1411ونصف العدد المسجل في العام 

. كما سرررجّل 1411مقارنة بالعام  ليالي المبيت عددفي  %11.4رتفاعا  بنسررربة ا
 .1411عن العام  %21.2مليون سائح بزيادة قدرها حوالي  1.2حوالي  1411لى مستوى الوطن في العام عدد السياح المحليين ع

 1.4، حيث سجّل ما يقارب 1411رتفاعا  خلال العام افلسرطين  إلىالخارج السرياح الوافدين من دد فلسرطين، فقد شرهد ع إلىأما على صرعيد السرياحة الوافدة 
كل أكثر من ضررعفي العدد المسررجل في العام   إلى عدد السررياح الوافدين ارتفع ،وعلى مسررتوى محافظتي بيت لحم وأريحا.  1411مليون سررائح وافد وهو ما يشررّ

، أما في محافظة أريحا فقد ارتفع عدد السياح الوافدين في 1411ام أضعاف ما كان عليه في الع 14أكثر من  إلىليصل  1411في العام  محافظة بيت لحم
 . 1411عن العام  %44بنسبة  1411العام 

بالشراكة ستدراكية للأدلاء السياحيين دورات ا 2، عملت وزارة السياحة والآثار على عقد ولتطوير خدمات القطاع السياحي ومواءمتها مع احتياجات السوق 
بانخفاض  ،غرفة 6,788حوالي  1411، وبلغ عدد الغرف الفندقية المرخصة والمسجلة لدى وزارة السياحة والآثار في العام السياحة العربيةمع نقابة أدلاء 
ج حملة ترويجية عالمية، وانتا 11تمت المشاركة في معارض سياحية عالمية، وتنفيذ  صعيد الترويج لفلسطين كمعلم سياحي،وعلى . 1411طفيف عن العام 

 للترويج السياحي. منشور إلكتروني مخصص 244د اإعد إلى لكترونية ترويجية بلغات مختلفة، إضافة  إبروشورات 

يذ تم تقديم ملف ترشيح موقع أريحا القديمة تل السلطان على لائحة التراث العالمي، وتنف المحافظة على المواقع التاريخية وفقا  لشروط اليونسكو،وعلى صعيد 
ة لموقع حفاظيمجموعة من الأنشطة ضمن الخطة الإدارية الحفاظية لموقع التراث العالمي في بيت لحم، وتنفيذ مجموعة من الأنشطة ضمن الخطة الإدارية ال

ة من الأنشطة ضمن الخطة الإدارية الحفاظية لموقع التراث العالمي "البلدة القديمة في الخليل" شملت على: تطوير التراث العالمي في بتير، وتنفيذ مجموع
ع صيانة وترميم وتأهيل يقاعدة البيانات للبلدة القديمة من خلال تغذيتها بمعلومات عن الشوارع المغلقة والمباني التي يُمنع ترميمها بأمر عسكري، وتنفيذ مشار 

 ني وا عادة إشغالها بالإسكان، وترميم موقع "حمام النعيم"، والإستمرار في ترميم وصيانة الحرم الإبراهيمي.مبا

تم البدء باستكمال المرحلة الثانية من مشروع ترميم وتطوير جبل العرمة في بيتا/ نابلس، وتنفيذ المرحلة  وتطويره، والموروث الثقافيأجل حماية التراث ومن 
الأولى لمشروع ترميم عين سلمان/ بيت دقو، وتنفيذ المرحلة الأولى لمشروع ترميم 

ع المرصد متابعة مشرو  ا تم أيضا  ر/ قلقيلية. كممسجد صير الأثري في قرية صي
حيث تمت المصادقة على وثائق سجل  ؛المعماري والعمراني في البلدان العربية

التراث العمراني العربي وتولي مسؤولية منسق عام المرصد على مستوى الوطن 
 العربي.

مسرح ال السينما وال، ودعم مشاريع في مجالصندوق الثقافي الفلسطيني في مختلف محافظات الوطن مشروع ثقافي من قبل 44دعم ، تم وفي السياق ذاته
مؤسسة في مختلف القطاعات والحقول  12فرد و  12، وتم دعم محافظاتاللمؤسسات في مختلف ل الثقافية ات والإبداعاتالإنتاجدعم يلية، و كشوالمعارض الت

 لى لائحة التراث الثقافيعالثقافية والفنية، ودعم العديد من الملتقيات والندوات الأدبية في المخيمات الفلسطينية في الشتات. كما تم تسجيل التطريز الفلسطيني 

 (1.4  سررررررررررررررائح وافد من الخارج إلى )فلسررررررررررررررطين خلال العام مليون
1411. 

 (1.2  سررررررررررررررررائح محلي على مسررررررررررررررتوى الوطن خلال العرررام )مليون
1411. 

  حملة ترويجية  (11)المشراركة في معارض سياحية عالمية، وتنفيذ
 .عالمية

  تقديم ملف ترشررررررررررريح موقع أريحا القديمة تل السرررررررررررلطان على لائحة
 .التراث العالمي
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والتي توثق  يةالموسوعة الثقافنجاز ، كما تم إحفظ وتوثيق الرواية الفلسطينيبرنامج "ويكي فلسطين" و"كود الذاكرة" لطلاق غير المادي الإنساني العالمي، وا  
. 1411كتابات أدبية ضمن فعاليات المعرض الدولي للكتاب  2طلاق أكثر من ، وتم إ1424بل احتلالها في العام كافة تفاصيل الحياة الثقافية في فلسطين ق

ات في جميع الأراضي الفلسطينية ومخيم بالشراكة مع المؤسسات الثقافية والأهلية والبلديات لية ثقافيةفعا 124تنظيم ، تم تعزيز الوعي الثقافيوفي إطار 
 الشتات.

في  ات وأفرادسسلتشبيك والتواصل بين مكونات الشعب الفلسطيني مؤ وفي إطار ا
في المكتبة الوطنية  "11اب المعرض الدولي للكت"قامة ، تم إالوطن والشتات

دار نشر عربية ومحلية،  224 ألف زائر وبمشاركة 124بحضور أكثر من 
قامة و  مر تعزيز مؤتتنظيم  إلىإضافة  ، فلسطين الخامس للرواية العربيةملتقى ا 

ستشهاد الذكرى الخمسين لافي  معرض فنيتنظيم و ، الرواية في العملية التعليمية
لدبكة طلاق يوم ا، وا  ملتقى فلسطين للقصة العربية، و المناضل غسان كنفاني

نجاتي صدقي في القصة القصيرة،  طلاق جائزة. كما تم إموقعا  في فلسطين التاريخية 14عروض المهرجان للدبكة الشعبية الفلسطينية في الشعبية، وتم دعم 
 . 1411نسانية للعام طلاق جوائز دولة فلسطين في الآداب والفنون والعلوم الإوا  

طة تحفيز مشاركة النساء وتوفير الدعم للمشاركة ضمن خوترويجها في الداخل والخارج، تم العمل على  الحرف والصناعات التقليديةفي مجال رفع مستوى و 
دورة تدريبية في كافة المحافظات في الصناعات التقليدية من صناعة  14معارض للصناعات التقليدية، وتنفيذ قامة ا  ، و التنمية بالعناقيد )العنقود الصناعي(

 غيرها من الحرف التقليدية.القش والتطريز والرسم و 

 (11لسياسة الوطنية رقم )مؤشرات قياس الأداء المرتبطة با(: 14جدول)

 القيمة المحققة
2522 

 الاستهداف
2522 

خط البيانات المرجعي 
2517 

مصادر المعلومات 
 المؤشر والتحقق

166,788 181,996 121,421 
 وزارة السياحة والآثار

 مستوى الوطنعلى 
 محافظة بيت لحم 4,908 7,392 4,092 عدد ليالي المبيت

 محافظة أريحا 24,757 25,479 25,512
3,643,930 4,052,411 3,727,062 

 وزارة السياحة والآثار
 على مستوى الوطن

 محافظة بيت لحم 103,339 109,303 72,446 )سنوي( السياح المحليينعدد 
 محافظة أريحا 519,307 514,171 494,030

1%+ 5%+ 10% 
 وزارة السياحة والآثار

 نسبة السياح الوافدين لمواقع السياحة البيئية ) سنوي (
 عدد مواقع السياحة البيئية الخضراء التي تم تطويرها ) بتير ( 1 1 1

30,000 28,000 20,000 
 وزارة السياحة والآثار

 مواقع سياحية غير نشطة إلىوجهين عدد السياح المت

32 18 12 
 النشطة والمواقع لمواقع السياحيةعدد المسارات الجديدة الرابطة بين ا

 نشطة.الالسياحية غير 

4,100 4,339 4,176 

 وزارة السياحة والآثار

 على مستوى الوطن
عدد العاملين في المنشرررررآت السرررررياحية المرخصرررررين 

 محافظة بيت لحم 2,078 2,150 1,950 34والمسجلين لدى وزارة السياحة والاثار 

 محافظة أريحا 224 494 470

2,736,596 - 3,810,391 

 وزارة السياحة والآثار

 على مستوى الوطن

 محافظة بيت لحم 1,367,494 - 587,369 )سنوي(فلسطين  إلىعدد السياح الوافدين 

 محافظة أريحا 1,130,184 - 954,575

                                                           
 دلاء سياحيين، باعة متجولين، مصورين سياحيين وجمل سياحي ( تراكمي.أ) فنادق، مكاتب سياحة وسفر، متاجر تحف شرقية، نقل سياحي،  تشمل 34
 

 ( مشروع ثقافي من قبل44دعم ) ي ف الصندوق الثقافي الفلسطيني
 .مختلف محافظات الوطن

 المادي يرغ الثقافي التراث لائحة على الفلسطيني التطريز تسجيل 
 .العالمي الإنساني

 لوطنية.في المكتبة ا "11 إقامة "المعرض الدولي للكتاب 
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 القيمة المحققة
2522 

 الاستهداف
2522 

خط البيانات المرجعي 
2517 

مصادر المعلومات 
 والتحقق

 المؤشر

9 8 6 
 السياحة والآثاروزارة 

 تراكمي(عدد الدورات التدريبية التي تعقدها وزارة السياحة )

 عدد المهن والتخصصات التي تدرس في الجامعات الفلسطينية )تراكمي( 21 23 23

 اح فيها الحجز الإلكتروني )سنوي(نسبة الفنادق المت جمعية الفنادق العربية %95 %95 95%

6,788 7,070 6,520 

 السياحة والآثاروزارة 

 على مستوى الوطن
عدد الغرف الفندقية المرخصة والمسجلة لدى وزارة 

 محافظة بيت لحم 4,192 4,523 4,309 السياحة والاثار )تراكمي(.

 محافظة أريحا 463 567 505

 ستعلام في كافة المدن الفلسطينية )تراكمي(عدد مراكز الإ وزارة السياحة والآثار 7 9 8

22 20 20 

 وزارة السياحة والآثار

 عدد الحملات الترويجية عالمي ا )سنوي(
 ية المستخدمة في الترويج السياحيعدد المنشورات الإلكترون 300 500 600

50 40 30 
عدد الدعايات والمقالات السررياحية الإلكترونية والمطبوعة والمرئية والمسررموعة 

 المستخدمة في الترويج السياحي. 
 تراكمي(عدد الفعّاليات والأنشطة السياحة السنوية ) 11 9 10

22 22 18 
 وزارة السياحة والآثار

عدد مواقع التراث الثقافي والمواقع السررررررررررررياحية المجهزة والمدارة من قبل الوزارة 
 )تراكمي(.

 ثقافي المرممة والمصانة )تراكمي(عدد مواقع التراث ال 114 135 150

4 5 4 
 والآثاروزارة السياحة 

 عدد المواقع الفلسطينية المسجلة على قائمة التراث العالمي )تراكمي(

12 12 11 
عردد المواقع الفلسررررررررررررررطينيرة المسررررررررررررررجلرة على اللائحة التمهيدية للتراث العالمي 

 )تراكمي(
244 444 870 

 الإحصاء
 عدد الأنشطة الثقافية المنفذة في مدينة القدس

 الثقافية العاملة في مدينة القدسعدد المراكز  52 24 21
 عدد عناصر التراث الفلسطيني التي تم ارشفتها بالتعاون مع اليونيسكو وزارة الثقافة 2 1 1
 م إصدارها من خلال وزارة الثقافةعدد الكتب التي ت وزارة الثقافة 25 50 50

 وزارة الثقافةعدد المبادرات الثقافية الشبابية المدعومة من  وزارة الثقافة 2 7 9

 ية والخارجية للصناعات التقليديةعدد المعارض المحل وزارة الثقافة 5 10 10

 وزارة الثقافة 50 24 24
عدد الانشطة الثقافية المشارك فيها فلسطينيي الوطن والشتات وعرب الداخل 

 ( من خلال وزارة الثقافة24مناطق )

 مع الدول والمؤسسات تفاقياتعدد الإ وزارة الثقافة 3 4 4
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  حدياتالت  0.2

 التحديات المالية  0.1

 تراكم  إلىالأمر الذي أدى ، 35ضاااعف تطبيق الساااياساااات المالية الخاصاااة بالتقاص بين الهيئات المحلية وخزينة الدولة
ديون الكهربررررراء والميررررراه على الهيئررررات المحليرررررة 

الإمتناع عن دفع وشرررررررررررررركات التوزيع، بسررررررررررررربب 
فواتير الكهربررررراء والميررررراه في بعض التجمعرررررات 

عتداءات غير ظاهرة الإ إلىالسررررركنية بالإضرررررافة 
، ونتج عن ذلك اسرررتمرار القانونية على الشررربكات

ثلة في اسررررتمرار   المتمظاهرة صررررافي الإقراض، 
ة من فاتورة المقاصررررررررررررة الإسرررررررررررررائيليالاقتطاعات 

ياني البالرسرررم يوضرررح المسرررتحقة للخزينة العامة. 
   .المجاور قيمة ديون المياه والكهرباء المتراكمة على الهيئات المحلية

 حوالي  2222وصرررررررلت القيمة الإجمالية لإيرادات المقاصرررررررة خلال العام ة من فاتورة المقاصاااااة. الإسااااارائيلي الاقتطاعات
اسرررررررتلمت السرررررررلطة الوطنية  شرررررريكلمليار  2210

، وذلك بعد شررررررريكلمليار  818الفلسرررررررطينية منها 
مليررار  1.14حوالي  الاحتلالاقتطعررت دول أن 

بدل ديون كهرباء ومياه، هذا بالإضررررررافة  شرررررريكل
ات مسرررتشرررفيالالإقتطاعات الناتجة عن ديون  إلى

ة وعن معالجة مياه الصررررف الصرررحي الإسررررائيلي
راضررررررررررررري الفلسرررررررررررررطينيرة للجرانب المتردفقرة من الأ
ومبرررالغ مقتطعرررة بسررررررررررررربرررب قرارات  الإسررررررررررررررائيلي

ة، وشررملت الإقتطاعات أيضررا  الإسرررائيليالمحاكم 
وشرررملت الإقتطاعات أيضرررا  حوالي  .شررريكلمليون  122(، بما يعادل %1) إلىبدل رسررروم التحصررريل التي تصرررل نسررربتها 

 (.تم احتجازها )بدل مخصصات أسر الشهداء والأسرى  شيكلمليون  241.1

                                                           
 مصدر البيانات: التقارير الشهرية الصادرة عن وزارة المالية35 
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 شرريكلمليار  1.4ي من أموال المقاصررة والتي بلغت حوالالمسررتمرة  ةالإسرررائيليقتطاعات الإ أدت. اسااتمرار الأزمة المالية 
منذ اسرررتمرار الأزمة المالية، والتي بدأ آخرها  إلى شرريكلمليون  114حوالي  إلىبمعدل شررهري وصررل و ، 1411في العام 

 %44نهج دفع الرواتب على نحو  اعتماداستمرت الحكومة الفلسطينية ونتيجة لذلك ، 1411شرهر تشررين ثاني من العام 
 ا  وزيعت أعلاهالرسرررم البياني يوضرررح  .، ويتم سرررداد المتأخرات حسرررب السررريولة المتاحةشررريكل 1444من الراتب وبحد أدنى 

 .1411ة من أموال المقاصة خلال العام الإسرائيليللإقتطاعات 

  وعدم توفر اسررتمرار ضررعف الدعم والتمويل الخارجي للموازنة  ، وذلك بسررببالمخطط لهاتعثر تنفيذ العديد من المشاااريع
تكرار  إلىهرذا برالإضرررررررررررررافرة . الموازنرات الكرافيرة

وتحرير المخصرررررررررررررصرررررررررررررات المالية  اعتمادترأخر 
للمشررراريع المعتمدة ضرررمن الموازنة العامة، وعدم 
الإلتزام بصرررررررررررررف تلك الموازنات حسررررررررررررب قانون 

عررردم تنفيرررذ العرررديرررد من  إلىالموازنرررة، ممرررا أدى 
المشررررررراريع المخطط لها في عدة قطاعات، حيث 

العطاءات من قبل سررررررررررررراهم ذلرك في ترأخر طرح 
الإدارة العرررامرررة للوازم، فضرررررررررررررلا  عن إعرررادة طرح 

وهذا  ، بسررررررربب التأخر في دفع مسرررررررتحقاتهمام المقاولين عن التقدم للعطاءات الحكومية جعددا  منها عدة مرات نتيجة لإح
ثر على الأولويرررات والأهرررداف المحرررددة وأعررراق تنفيرررذ المشررررررررررررررراريع المخطط لهرررا، وانعكس بررردوره على زيرررادة حجم بررردوره أ

للموازنة  جيالدعم الخار الاحتياجات المسرررتقبلية وتراكمها دون القدرة على تنفيذها. يوضررررح الرسررررم البياني المجاور إجمالي 
 .1411نهاية العام وحتى  1414منذ العام 

 نيةالتحديات الف 0.2

  رتفعة، م نسررررررررررررربة الفاقد في نظام التوزيع الكهربائيما زالت الفاقد في نظامي التوزيع الكهربائي والمائي ارتفااع نساااااااااباة
عدم قدرة بعض الهيئات المحلية التي توزع الكهرباء على إدارة  إلىويعود السررررربب الرئيسررررري في ذلك ، %14 إلىوتصرررررل 

مسررررتوى  نسرررربة الفاقد علىرتفعت اكذلك مشرررراريع التوزيع، وعدم وجود أنظمة مسررررتمرة لصرررريانة وتطوير شرررربكات الكهرباء. 
من المياه،  متر مكعب مليون  41.4، وتعادل هذه النسرربة حوالي 1411خلال العام  %14.1 إلى إلى شربكة توزيع المياه

من كمية المياه التي يتم شرررررررررررررراؤها من  %44.2وتعتبر هرذه الكميرة كبيرة جدا ، وذات تكلفة مالية عالية وتعادل ما يقارب 
 سنويا .  الاحتلالدولة 

 الميا  أقل من الحد الأدنى الموصى به عما زال معدل استهلاك الفرد الفلسطيني للمياه حصة الفرد من مياه الشرب.  يتدن 
معدل استهلاك الفرد الفلسطيني للمياه خلال حيث بلغ لتر في اليوم،  144حسب معايير منظمة الصحة العالمية وهو 
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 إذ تصل حصة الفرد من، بشكل ملحوظما بين محافظات الوطن  وتزداد الفجوة لتر في اليوم، 42.1حوالي  1411م العا
لموارد غياب العدالة في توزيع اكذلك فإن لتر لكل فرد في اليوم في محافظتي بيت لحم والخليل.  22.1 إلىمياه الشرب 

عات العديد من التجم تفاقم هذا النقص في حصة الفرد التي يحصل عليها من المياه، حيث أن هناك إلىأدى  المتاحة
فمثلا  لا يتجاوز معدل استهلاك الفرد في اليوم،  لتر 14 عن فيها السكانية لا يزيد فيها معدل استهلاك الفرد من المياه

لترا  للفرد في اليوم في مادما والمغير  24لترا  في مدينة يطا، كذلك لا يزيد هذا المعدل عن الرر  14اليومي من المياه 
 وعصيرة الشمالية وبني نعيم. 

  ضعف املية بين المصادر وأنظمة التزويد، و في بعض المحافظات ومحدودية التك المياهضعف البنية التحتية لنظام تزويد
 .محدودية عدد الخزانات، وضعف شمولية الخطوط الناقلة بين المراكز الإقليميةل الطاقة التخزينية الإقليمية

 دارةوعدم تطبيق الإ، التعديات على مصادر المياه والحفر العشوائي للآبار  جراءات التنفيذية الملائمة لتنظيم ملكية وا 
، فةنظمة بالتعاون مع المؤسسات المختلعدم وجود آليات واضحة لتنفيذ القوانين وتعزيز تطبيق الأو  المائية، المصادر

 .المخالفة الحالات على المحاكم لدى الإجراءات إتخاذ في البطءو 

  ولا يوجد تطور ملحوظ 1411في العام  %14 إلى، حيث وصلت نسبة المياه المعالجة داخل الأراضي الفلسطينيةتدني ،
 لىإنسبة الأسر الموصولة بشبكات الصرف الصحي العامة في الضفة الغربية منذ عدة سنوات والتي وصلت صعيد على 
. وتجدر الإشارة أن عدد محطات المعالجة التي تتوافق مخرجاتها مع المواصفة الفلسطينية تصل 1411في العام  12%
 فقط. محطات 11 إلى

 هرباء، من أزمة الكفي قطاع غزة تعاني مرافق المياه التي تم إنشاؤها كمحطات التحلية ومحطات المعالجة . تزويد الطاقة
 عرضة لتدهور معداتها نتيجة لظروف التشغيل المترتبة على هذه الأزمة.وهي حيث أنها لا تعمل بقدرتها الكاملة، 

  بين وزارات مختلفة ودوائر بلدية ومجالس الخدمات المشتركة  ف الصحي(تشتت قطاع تزويد الخدمات )المياه والصر
رتفاع مديونية سلطة المياه لخزينة الدولة ا إلى، أدى (124)حوالي ولجان المخيمات ووجود عدد كبير من مزودي الخدمة 

 .عدم وفاء مزودي الخدمة بالتزاماتهم الماليةو  نتيجة عدم دفع البلديات لمستحقاتها

 خطر ل الأحواض الجوفية ومصادر المياهتعرض ، و الطبيعية المتاحة في المحافظات الجنوبية المائيةصادر شح الم
 بشكل كبير.تدهور جودة مياه الشرب  إلى، أدى ستنزافالتلوث والإ

 .زدياد، ونتج عنها خلال العام اإن عدد الحوادث المرورية في  ارتفاع عدد حوادث السير وما ينتج عنها من إصابات
حالة وفاة، وفي قطاع غزة بلغ عدد حالات الوفاة الناتجة عن حوادث السير خلال العام  122في الضفة الغربية  1411
المعلن عنها خلال السنوات الأربعة السابقة المتمثلة  اتالاستهدافحالة وفاة، ولم يتم تحقيق  22 ما مجموعه 1411

 سنويا . %14بتخفيض عدد الحوادث والإصابات الناتجة عنها بنسبة 
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 التحديات الاقتصادية والاجتماعية 0.3

 .حيث ما زال الاقتصاد الفلسطيني اقتصاد معتمد على العالم  ارتفاع فاتورة الواردات السلعية والخدمية في فلسطين
 حوالي إلى 1411ارتفعت قيمة الواردات السلعية والخدمية في العام  حيثفي تأمين احتياجاته السلعية والخدمية، الخارجي 
 .1411مقارنة بالعام  %14.2 مليار دولار بنسبة 11.44

  لىارتفاع حجم التجارة الخارجية السلعية المرصودة من و ة يعاني الاقتصاد الفلسطيني من علاقة غير متكافئ سرائيل.إ ا 
والنسبة الأكبر  ،الإسرائيلي، حيث لا تزال النسبة الأكبر من الصادرات الفلسطينية موجهة للسوق الإسرائيليمع الاقتصاد 

رصودة حوالي م، فقد شكلت نسبة الصادرات السلعية الفلسطينية الالإسرائيليأيضا  من الواردات الفلسطينية هي من السوق 
 .%24، بينما شكلت الواردات السلعية الفلسطينية المرصودة من اسرائيل 1411اسرائيل خلال العام  إلى 44%

 بة الاستيراد حيث ارتفعت نس والمنتجات الزراعية والغذائية. الإنتاجلمدخلات  الإسرائيلينسبة الاستيراد من السوق  ازدياد
، وارتفعت 1411في العام  %22.4 إلى 1411في العام  %21.2الزراعي من  الإنتاجلمدخلات  الإسرائيليمن السوق 

في العام  %44.2 إلى 1411في العام  %21.4للمنتجات الزراعية والغذائية من  الإسرائيلينسبة الاستيراد من السوق 
1411. 

 إلا أنه ما زال مرتفعا  في الأراضي الفلسطينية 1411مقارنة بالعام  1411بالرغم من انخفاضه في العام  البطالة. تمعدلا ،
. وعلى 1411في العام  %22.1بشكل عام، وفي قطاع غزة بشكل خاص، حيث سجّل المعدل في قطاع غزة حوالي 

 .1411في العام  %24.2، حيث سجّلت حوالي مستوى الجنس، تعتبر نسبة بطالة الإناث مرتفعة في الأراضي الفلسطينية

 ر الشديد للظروف التأثي إلىيعتمد الاقتصاد الفلسطيني بشكل كبير على الإستيراد من الخارج، مما يعرضه  التضخم. معدل
رتفاع أسعار ا إلىوالعوامل الخارجية، فقد أدت الحرب الروسية الأوكرانية وما رافقها من هزات في سلاسل التوريد العالمية 

السلع الأساسية، ونظرا  لكون فلسطين تعتمد على الإستيراد من الخارج، فقد تعرضت لمشكلة التضخم المستورد، حيث 
 .1411نقطة مئوية مقارنة بالعام  1.2بمقدار  %1.4 إلى 1411ارتفع معدل التضخم في العام 

  فيظ ا تمركز التعليم حول الكتاب المدرسي، واتباع نهج التح، أبرزهالتعليم العام في فلسطين من عدة تحدياتقطاع يعاني
والتلقين، كذلك فإن المحتوى التعليمي ضعيف، ولا يوجد تركيز على مهارات القرن الحادي والعشرين، وهناك غياب 

لمدخلات، حيث االتعليم المهني والتقني، يعاني من ضعف فإن كذلك  للتوظيف الأمثل للتكنولوجيا في التعلم بشكل هادف.
أن الطلبة لا يُقبلون على التعلم المهني والتقني، وذلك بسبب النظرة الدونية المجتمعية لهذا النمط من التعليم، وهناك أيضا  

 عدم ارتباط بين المهارات التي يكتسبها طلبة التعليم المهني والتقني ومهارات سوق العمل.

  كبر أعداد أ كالنمو المتزايد، وتوسع المؤسسات التعليمية الجامعية لاستقطاب  ،العالي الكثير من التحديات التعليميواجه
لبحثية وتدني كاديمية وامن الطلبة، وهناك انخفاض في مستوى التعاون بين مؤسسات التعليم العالي في كافة المجالات الأ
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تعليم مستوى الجودة في مخرجات الرفع  إلىمستوى التمويل للبرامج التطويرية، وضعف البنية التكنولوجية، والحاجة 
 العالي.

 .ر في العديد من ، وهناك تزويالاحتلالتتعرض الرواية الفلسطينية لتشويه متعمد من قبل  الرواية والثقافة الفلسطينية
حقائق التاريخ المتعلقة بفلسطين، وسرقة للفلكلور الفلسطيني والتراث والآثار، الأمر الذي يعني أن هناك معركة حول 

 الرواية.

 لدعم ناك حاجة ه ، ومن جانب آخرمرتفعة مستويات الفقرتعتبر و ، تعتبر ظاهرة الفقر ظاهرة منتشرة في المجتمع الفلسطيني
تأهيل ذوي الإعاقة ودعمهم وتمكينهم للمساهمة في المجتمع والعمل على رعاية المسنين ضمن برامج الفئات المهمشة و 

 دوري. مؤسسية يتم تقييمها وتحسينها بشكل

 ( خلال العام 2.1ألف مواطن ) 144حيث بلغ معدل عدد القضاة لكل  ،عداد القضاة والموظفين الإداريينالنقص في أ
ذا وحجم السكان ةالمدور الواردة و  القضاياحجم  الأخذ بعين الاعتبار تم ما إذا منخفض جدا   الرقم هذا يعتبر، و 1411 ، وا 

 ألف نسمة. 144قاضي لكل  11وجود  بأنه يتعينما قورن مع المؤشر الدولي الذي يحدد 

 رغم الجهود المبذولة من الأجهزة الأمنية المختصة، فما زالت بعض الظواهر السلبية . الأمن والأمان للمواطنين توفير
 القضايا التالية:تنتشر، خاصة فيما يتعلق بررررر

لنزاعات، ، واحتفالاتوالإ ،والرصاص الحي في المناسباتمظاهر الفلتان الأمني خاصة إطلاق النار عدد الجرائم و زدياد ا (1
، في حين بلغ عدد قتيل 55نتج عنها  2022جريمة خلال العام  50والشجارات العائلية. حيث بلغ عدد جرائم القتل 

 .قتيل 22نتج عنها  1411جريمة خلال العام  21جرائم القتل 
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ظاهرة حيث بلغ مجموع الجرائم المرتبطة بهذه ال هذه الآفة.بإنتاج بعض أنواع المخدرات والاتجار والتعاطي  ظاهرةانتشار  (1
 1411جريمة خلال العام  1,592

 

 

 

 

 

مركبة  10,095بالرغم من الجهود المبذولة للحد من هذه الظاهرة، حيث تم إتلاف غير القانونية،  المركباتظاهرة  (1
حتجاز  تم م ي. كذلك لوما تنتجه من مخاطرالظاهرة هذه عالجة لم يتم تحقيق النجاح المتوقع لمأخرى، إلا أنه  8,294وا 

 طرح البدائل من الجهات ذات العلاقة لتقليل استخدام هذه المركبات.

 التحديات الجيوسياسية  0.4

 برالرغم من محراولات الحكومرة الفلسرررررررررررررطينيرة بمختلف أجهزتهرا وأذرعها التنفيذية لتحقيق الإنفكاك . الاحتلالعن  الإنفكااك
، فإن الطريق لا زال طويلا  لتحقيق هذا الهدف، حيث تشرررررررررررير بعض مدخلات الاحتلالالاقتصرررررررررررادي التدريجي عن دولة 

زيد من تنفيذ م إلىا  ومتشرررررررررررررابكا  وبحاجة ما زال قوي الاحتلالالتي تم رصرررررررررررررد بياناتها أن الارتباط مع اقتصررررررررررررراد  الإنتراج
م رصررررد ت الاحتلالومجالات الترابط مع اقتصرررراد  الإنتاجالإنفكاك، ومن بين مدخلات  إلىالسررررياسررررات والجهود للوصررررول 

 العناصر الستة التالية:

 الاحتلالالصادرات والواردات مع  .1

تشير البيانات المتعلقة بالصادرات والواردات الفلسطينية 
 استمرارية الإرتباط العضوي مع إلىوميزان التجارة الخارجية 

، ويتضح من الرسم البياني المجاور للصادرات الاحتلالدولة 
( 1411-1414خلال الأعوام )والواردات السلعية المرصودة 

ي قاء الميزان التجار تنامي قيمة الواردات من الجانب الآخر وب
 لصالحه. 
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 الاحتلالدولة في العمال الفلسطينين  .2

وفي ظل  ية الوطنية،الإنتاجوزيادة القاعدة  الإنتاجتعتبر القوى العاملة المؤهلة والمتخصصة أحد الأركان الأساسية لعملية 
لطاقة الاستيعابية ا، ومحدودية الاحتلالدولة ين سوق العمل الفلسطيني ونظيره في بغياب القدرة التنافسية في مستوى الأجور 

عدم قدرة سوق العمل الفلسطيني على توفير فرص عمل و 
لسطينين عدد العمال الفكافية للقوى العاملة الفلسطينية، فإن  

 لىإيزداد بوتيرة متصاعدة حيث وصل  الاحتلالفي دولة 
 . ويشكل هذا العدد حوالي1411م فى العاألف عامل  193
 مجموع القوى العاملة في فلسطين. من 11%

ن معظم العاملين لدى الطرف الآخر هم من أوقد لوحظ 
استقطاب  أدىالأيدي العاملة الماهرة والمتخصصة. وقد 

جور، ي الأرتفاع فانقص حاد في الأيدي العاملة الماهرة والمهنية، و  إلىهذه الفئة من القوى العاملة للعمل في الطرف الآخر 
 وحتى العام 1414يوضح الرسم البياني عدد العاملين في إسرائيل والمستعمرات منذ العام  ق العمل الفلسطيني.وتشوه في سو 

1411. 

 مصادر الطاقة المستوردة .3

لجانب ، لكن البيانات بهذا االاحتلالالإنفكاك الإقتصادي عن  رتعتبر مصادر الطاقة ركنا  أساسيا  وعنصرا  هاما  من عناص
لكامل شبه ا عتمادالتشايك المستمر والا إلىما زالت تشير 

في الحصول على الطاقة بمختلف  الاحتلالعلى دولة 
ن معظم الوقود المستخدم أعناصرها، حيث تشير البيانات 

في فلسطين بما يشمل )السولار، البنزين والغاز( يتم استيرادة 
 144حوالي  إلى، بمتوسط شهري يصل الاحتلالمن دولة 
 .مليون لتر

ولا يملك السوق الفلسطيني أي مخزون احتياطي من الوقود 
كذلك فإنه يتم  ،الإسرائيليوذلك لعدم توفر مستودعات لحفظ مشتقات البترول، إذ يتم توريد الوقود بشكل يومي من الجانب 

بائية ة الطاقة الكهر يوضح الرسم البياني المجاور كمي. الإسرائيليمن الطاقة الكهربائية من الجانب  %42.2التزود بحوالي 
 .1411-1414خلال الأعوام  الاحتلالالمشتراة من دولة 

 

 

127,000
133,000

125,000

145,000

193,000

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

180,000

200,000

2018 2019 2020 2021 *2022

لين
عام

د ال
عد

عدد العاملين في إسرائيل والمستعمرات

5,987

6,454 6,540 6,412

7,785

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

2018 2019 2020 2021 2022

عة
سا
ط 
 وا
يجا

ف م
أل

كمية الطاقة الكهربائية المشتراة من إسرائيل 



 10   التحديات | ]الإدارة العامة للمتابعة والتقييم[
 

 كمية المياه المستوردة .4

في اتفاقية أوسلو يحكم  24، ما زال البند رقم الاحتلالبالرغم من مرور ثلاثة عقود على توقيع الإتفاقيات المؤقتة مع دولة 
مدى قدرة فلسطين على التحكم بمصادر المياه المختلفة، 
فبالرغم من العجز والشح في كمية المياه المتاحة للمستهلك 
الفلسطيني فإن الجانب الفلسطيني لا يستطيع تطوير موارد 
 .مياهه أو السيطرة عليها خارج نطاق ذلك البند من الإتفاق

من مليون متر مكعب  141.1 وتشير البيانات أن حوالي
، حتلالالاالاستهلاك الفلسطيني للمياه يتم شراؤه من دولة 

مليون  14.2و مليون متر مكعب للضفة الغربية،  41.4 منها
 لعدة سنوات مختارة. الاحتلالكمية المياه المشتراة من دولة  اوريوضح الرسم البياني المج متر مكعب لقطاع غزة.

 الترددات وشبكة الاتصالات .0

 الفلسرررطينية وبما يشرررمل الفضررراء الفلسرررطيني والترددات الهوائية. لقد حاولتعلى كافة الموارد الطبيعية  الاحتلالتسررريطر دولة 
ة المقدمة يفي مجرال التنميرة وتطوير الخدمات الحكوم هالحكومرة الفلسرررررررررررررطينيرة مواكبرة التطور التكنولوجي العرالمي وتسرررررررررررررخير 

ن لكترونية وتشرررررررجيع وتطوير الإقتصررررررراد الرقمي، لكالخدمات الحكومية الإ إلىللمواطنين من خلال التسرررررررهيل عليهم والانتقال 
الإقليم  . ففي حين تسرعى دولالاحتلالعلى هذا المجال وارتباط التطوير بموافقة  الاحتلالهذه المحاولات اصرطدمت بسريطرة 

تسرررررررتخدم الجيل الثالث، ويتضرررررررح من الفرق في الأجيال المسرررررررتخدمة مدى  الخامس ما زالت فلسرررررررطينلتطوير خدمات الجيل 
تسرررررررب  على الترددات سرررررراهم في الاحتلالن سرررررريطرة إودول الإقليم والعالم.  الاحتلالالفجوة التكنولوجية بين فلسررررررطين ودولة 

لخدمات ا إلىي ورغبة المواطنين في الوصرررررررررول شرررررررررركاته الخلوية للعمل في الأراضررررررررري الفلسرررررررررطينية بسررررررررربب العامل الجغراف
 .  الاحتلالالتكنولوجية المتطورة والتي توفرها الشبكات والترددات لدى دولة 

 التحويلات الطبية .0

يعتبر الملف الصحي وخاصة التحويلات الطبية من فلسطين 
، أحد العناصر التي تمثل تشابكا  مستمرا  الاحتلالدولة  إلى

بسبب العامل الجغرافي وغياب البدائل مع الطرف الآخر 
ملف لهذا ايُثقل الصحي الفلسطيني، و محلية في القطاع ال

ي جوهره ضعفا  في   ميزانية الحكومة الفلسطينية ويعكس ف
م خدمات صحية متكاملة وذات جودة. النظام الصحي لتقدي

قليمية  محليةورغم توجهات الحكومة الفلسطينية لإيجاد بدائل  وا 
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يتم توجيهه و الخيارات في توفير الرعاية الصحية والعلاج اللازم لا زال ملف التحويلات الطبية يعتمد في جزء كبير منه لتنويع 
-1414وام لال الأعخة الإسرائيليالمستشفيات  إلى. يوضح الرسم البياني المجاور تكلفة التحويلات الطبية الاحتلالدولة  إلى

1411. 

 وعدم تمكين شرركات الاتصرالات المرخصة من التقدم والمدى الرقمي على الطيف الترددي الفلساطيني الاحتلال سايطرة ،
قييد إدخال ت إلىفي مواكبرة التطور التكنولوجي وتقديم الخدمات الجديدة أسررررررررررررروة بما يتّم تقديمة في دول العالم، إضرررررررررررررافة 

ة على سرررررررررروق الإسرررررررررررائيليالأجهزة والمعدات اللازمة لتشررررررررررغيل الخدمات الجديدة وأجهزة الصرررررررررريانة، وتعديات الشررررررررررركات 
 الاتصالات الفلسطينيي دون تحمل أي أعباء ماليّة مما يحرم خزينة الدولة من عوائد مالية كبيرة.

  والتي تعمل بشرررركل جزئي في معظم الأحيان، ويعود السرررربب  ةية لمحطة توليد الكهرباء في قطاع غز الإنتاجتدني الطاقة
 عدم استغلال الغاز المتوفر اللازم لتوليد الطاقة الكهربائية.  إلى

 وذلك بسرررربب عدم موافقة الجانب ، من مصاااادر الطاقة المتجددةنتجة ضاااعف قدرة اساااتيعاب شااابكات الكهرباء للقدرة الم
سررتيعاب مشررراريع اعلى بناء نظم نقل كهربائي فلسررطيني مسرررتقل يسررهل التخطيط السررليم للقطاع ويسررراعد على  الإسرررائيلي

  التوليد المحلية.

  جراءات قيود  ة المتبعة لإدخال المعدات والمواد منالإسرررررررررائيليتعتبر القيود والإجراءات . دخال الموادلإ الاحتلالالحركة وا 
حيث تواجه  البنية التحتية،قطاع غزة من التحديات الرئيسرررة أمام تنفيذ مشررراريع  إلى "المعبر التجاري" معبر كرم أبو سرررالم

قطع لمعدات و االمشررراريع في تدخلاتها المختلفة مخاطر التأجيل بشررركل مسرررتمر نتيجة هذه القيود المفروضررررة على المواد و 
لىاسرررررتشررررراريين وخبراء وفنيين من و من إعاقته لحركة الأفراد  إلى، هذا بالإضرررررافة الغيار المطلوبة معبر  عبر غزةقطاع  ا 

 ."ايرز" بيت حانون 

  لمشرراريع في قطاعي المياه والطاقة التي تقع في المناطق لوخاصررة المماطلة في منح الموافقات و  ةالإساارائيليالإعتداءات
تلك المناطق ومصررررررررادرة المعدات  إلىة تنفيذها من خلال منع المقاولين من الوصررررررررول لج" وعرق" الفلسررررررررطينية المصررررررررنفة

بنى التحتية تدمير ال إلىهذا بالإضافة  ،المنفذة في المناطق المهمشرة والأغوار وتطبيق الغرامات وتدمير لبعض المشراريع
 بشكل مستمر وممنهج في قطاع غزة.

 مدن ة اليومية في الالإسرائيليوذلك بسبب الأحداث والإنتهاكات  ،صعوبة الترويج لفلسطين كمركز جذب سياحي آمن ومميز
والمخيمات، مما ينعكس سلبا  على أداء القطاع السياحي ككل، وبالتالي التأثير سلبا  على نسبة مساهمة السياحة من الناتج المحلي 

 الإجمالي.

  رالقائم في قطاع غزة وسيناء عائقا  أمام تنفيذ مشروع الربط الكهربائي بين غزة ومص السياسييعتبر الوضع  . 
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 التوصيات  2.2

 يضمن سهولة تدفق المعلومات، وتطوير التشريعات والأنظمة المرتبطة  بما، التعاون والتنسيق بين الدوائر الحكومية زيادة
بتمكين الشراكات من أجل تحقيق الأهداف والسياسات المشتركة، ومواصلة بناء القدرات الفنية والمهارات اللازمة في هذا 

 المجال.

 من خلال استكمال العمل على تطوير البيئة القانونية الناظمة للنشاط  البيئة المناسبة لتشجيع الاستثمار، تعزيز
مارية تبين تبني خارطة استث، و الاقتصادي، والتي تعمل على تحسين بيئة الأعمال وتشجيع الاستثمار المحلي والأجنبي

 كيز على قطاعات الصناعة التحويلية.القطاعات المراد الاستثمار فيها حسب الأولوية مع التر 

 ،من خلال دعم الصناعات التي تتمتع بميزات تنافسية عالية حسب كل  تعزيز الصناعة الفلسطينية ودعم المنتج الوطني
محافظة )العمل على تنفيذ العناقيد التنموية الصناعية في محافظتي الخليل ونابلس(، ورفع نسب الإشغال في المناطق 

ستفادة مما تم إنفاقه على البنية التحتية بتلك المناطق من خلال مراجعة عقود الإمتياز وعقود حزم الحوافز، الصناعية للإ
والتشبيك بين المناطق الصناعية نحو تكاملية العمل، وا علان استملاك الأراضي في منطقة سلفيت وترقوميا وللمرحلة الثالثة 

 .ل إجراءات إعلان مدينة جنين الصناعية كمنطقة حرةفي منطقة أريحا الزراعية الصناعية، واستكما

  من خلال تطوير قطاع الزراعة وتشجيع الاستثمار فيه، والتوجه نحو زراعة المحاصيل ذات الطلب  الغذائي، الأمنتعزيز
ة مثل يالمرتفع من قبل السوق المحلي والأسواق الخارجية، واستخدام أساليب الزراعة الحديثة لإنتاج المحاصيل الأساس

 على استيرادها، ووضع القوانين التي تضمن عدم التوسع العمراني في الأراضي الزراعية. عتمادالقمح وعدم الإكتفاء بالا

  ذ تعمل على تقليل نسبة استهلاك القطاع الزراعي من المياه، وتوسعة تنفي أساليب وأنظمة ري حديثة وفعالةتطوير وتنفيذ
الأمطار وتشجيع استخدام المياه العادمة المعالجة في القطاع الزراعي ضمن المعايير  برامج ومشاريع أنظمة حصاد مياه

 المعمول بها.

 ،نشاء سوق وطني إلكتروني للمنتجات  تطوير نظام التسويق الزراعي من خلال بناء نظام معلومات تسويقية زراعية وا 
افة الإجراءات اتخاذ ك، و المحلي في الأسواق المستهدفةالزراعية والإهتمام بعمليات التعبئة والتغليف لرفع جودة المنتج 

 الحكومية اللازمة لتسهيل تصدير المنتجات الزراعية من أجل ضمان تسويقها إقليميا  ودوليا .

  من خلال تطوير منظومة تحويلات طبية محوسبة مستدامة ماليا ، والعمل  نظام التحويلات الطبية، إصلاحالعمل على
فير وحدة اتفاقيات علاجية، وتو  اعتمادالمستشفيات خارج النظام الصحي للحكومة، و  إلىتدريجيا  على الحد من التحويلات 

ين للعمل في تصاصيمتخصصة تشرف على المتابعة الطبية في المستشفيات التي يتم التحويل اليها، واستقطاب اخ
 المستشفيات الحكومية، وتوفير المتطلبات البديلة للتحويلات.
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 بحيث يكون مستجيب للصدمات وتعزيز الحماية الاجتماعية من خلال تعزيز  تطوير نظام الحماية الاجتماعية وتقويته
عاقة ذوي الإتماعية وخاصة لكبار السن و وتنفيذ تدابير الحماية الاج ،نسانية والمساعدات التنمويةالترابط بين المساعدات الإ

 والمصادقة على التشريعات الخاصة بالحماية الاجتماعية.

 الفصول الدراسية الأربعة بدلا  من فصلين دراسيين(، من حيث التراكم المعرفي  مراجعة وتقييم النظام التعليمي الحالي(
للطلبة مقارنة بنظام الفصلين، مدى تناسب هذا النظام مع المناهج الدراسية الحالية، الإستقرار النفسي والتربوي للطلبة، 

ختلفة، وهذا ز الحياة المدرسية بجوانبها المالعجلة في البدء والإنتهاء من الفصل القصير نسبيا  يفوت الفرصة على تعزي
 .االنظام مرتبط بأهداف أصيلة للتربية والتعليم وبمناهج دراسية وبالنظام الاقتصادي للبلاد ونمط الحياة الاجتماعية فيه

 دخال مجموعة من التدابير لتعزيز نظام التعليم وتحسين الكفاءات الرقمية، والعمل على تعزيز  تطوير المهارات الرقمية وا 
 لىإزيادة الوصول و المهارات الأساسية، من خلال تحديث المناهج لضمان تدريس الكفاءات الرقمية في جميع المواد، 

ملية وحل التدريس لتشمل التركيز على المهارات العأجهزة الكمبيوتر والإنترنت في المؤسسات التعليمية، وتعديل منهجية 
 المشكلات والعمل الجماعي.

 ،حيث يعاني التعليم من عدة تحديات متمثلة باتباع نهج التحفيظ والتلقين، وضعف  العمل على تطوير قطاع التعليم العام
لمواجهة هذه التحتية في المدارس، و المحتوى التعليمي، وغياب التوظيف الأمثل للتكنولوجيا في التعليم، وضعف البنية 

كساب جميع المهارات اللازمة للطلبة ومتناغمة مع المستوى إالتحديات، لا بد من تطوير مناهج عصرية محدثة قادرة على 
 العالمي والتكنولوجيا الحديثة، وتطوير البنية التحتية للمدارس.

 ووضع برامج تركز على تطوير أسس تعليمية ية المعارف. تعزيز المنظومة القيمية، وتطوير المهارات الأساسية، وتنم
متينة للجميع تسهم في غرس القيم الجميلة منذ سن مبكرة، وهذا بدوره سيحضر الشباب لسوق العمل المستقبلي المحلي 

 ثقافة الإبتكار وريادة الأعمال. ، ودعموالعالمي، والعمل الحثيث على تنمية ثقافة حب العمل لديهم

  اسع الاختبارات السنوية الموحدة للصفوف الرابع والثامن والتو  متحانات الدوليةوزارة التربية والتعليم للمشاركة في الاعودة
يا اختبار قدرات طلاب المدارس في المرحلة الأساسية العل إلىفي مباحث العلوم والرياضيات واللغة العربية، والتي تهدف 

 جودة التعليم.ب المعرفة معدلات التحصيل الدراسي وعلاقته، و ها بدول الإقليم والعالمفي مواد الرياضيات والعلوم ومقارنت

  من خلال مختبرات وطنية، الابتكاري  الإنتاجبناء وتوحيد الجهود وتجميعها بشكل متكامل لمأسسة البحث العلمي و 
وتوفير الموازنات الكافية لهذه المختبرات ولدوائر البحث العلمي وتركيز الموارد البشرية اللازمة من خلال شبكة مؤسسية 

 واحدة.

  ة لكترونية يسهل على المواطن ويوفر التكلفإن التحول نحو الخدمات الإ لكترونية.استكمال منظومة الخدمات الحكومية الإ
من النزاهة والشفافية في الحصول على الخدمة، من خلال إنشاء نظام آمن وحديث للخدمات الحكومية وقواعد بيانات ويض
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لكترونية، وا عادة تأهيل الموظفيين الحكوميين بما يتناسب مع اسلوب لهذه الخدمات، واستكمال مشروع تحويل الخدمات الإ
 مراكز خدمات نموذجية للخدمات التي تقدم في مراكز الخدمات. الخدمات الجديد واحتياجات العصر الرقمي، وبناء

 ،في ظل التوجه العالمي لاستخدام التكنولوجيا بأنواعها، أصبح هناك  أمن المعلومات والبيانات الحكومية والأمن السيبراني
م عالية يل سياسات ونظضرورة للمحافظة على البيانات والمعلومات الحكومية من الإنتهاك والسرقة، من خلال بناء وتشغ

لية مركزية لشراء وتركيب وفحص نظم المعلومات الإدارية الحكومية، وبناء آالأداء للوقاية من التهديدات، وبناء وتطبيق 
 شراكات مستدامة مع القطاع الخاص لتحقيق متطلبات الأمن السيبراني.

  صلاحترشيد النفقات وتطوير و العميقة التي تعاني منها الحكومة هي نتاج تحديات  إن الأزمة المالية ،نظام الإيرادات ا 
تراكمية من عدة أسباب، حيث من الضروري دراسة واعادة تقييم ايرادات الخزينة العامة، ووضع سياسات مالية تتجه نحو 

صلاحالتنمية الاقتصادية وترشيد النفقات و  وظيف ب وتشامل لمنظومة الضرائ إصلاحالنظام الضريبي، وضرورة أن يكون  ا 
دارة المشاريع التطويرية والتدفقات النقدية، ووضع آليات  التكنولوجيا لهذه الغاية، وتقويم نظام مراقبة الموازنة العامة وا 

 واضحة للصرف.

 )لزيادة حصة النفقات التطويرية واتخاذ الإجراءات اللازمة من قبل وزارة  إعادة النظر في الهيكل المالي )الموازنة العامة
لتسريع عمليات طرح العطاء وتحرير المخصصات المالية للمشاريع المعتمدة ضمن الموازنة ليتسنى تنفيذها في المالية 

 الوقت المحدد وبما ينسجم مع الخطط التنفيذية المعتمدة.

 يجاد آليات للتنسيق والمتابعة مع شركات المقاولات لاستمرار العمل بما يضمن سد فجوة الثقة مع قطاع المقاولات  وا 
 القطاع. تسديد ديون هذا

 ة من القضايا الهامة المرتبطة بأداء الهيئات المحليقضية صافي الإقراض تعتبر  .العمل على تخفيض صافي الإقراض
مستحقة من فاتورة المقاصة الشهرية ال الاحتلالالناتجة عن خصم ديون الهيئات المحلية من الكهرباء والماء لصالح سلطات 

للخزينة العامة، حيث يتوجب العمل على تفعيل وتنشيط وحدة صافي الإقراض، ووضع آلية لربط حصول الهيئات المحلية 
ية ر بالتزامها بدفع فواتيرها من الماء والكهرباء، والإرتقاء بأداء الهيئات المحلية في الجوانب القانونية والإدا على المشاريع

 .والرقابية والمالية

 ر من خلال توسعة برامج تأهيل وصيانة وتطوي ،اءوالم ءالجهود اللازمة لخفض الفاقد في نظامي توزيع الكهربا تكثيف
بائي خلال علما  أن نسبة الفاقد في نظام التوزيع الكهر  .مكافحة السرقة والاستخدام غير القانوني للكهرباء والمياهو  ،الشبكات
في حين وصلت ، سنويا  مليون شيكل  502 وتصل التكلفة المالية الناتجة عنه حوالي %19 إلىوصلت  2022العام 

 حوالي إلى، وتصل تكلفته المالية متر مكعب مليون  97.7بما يعادل  %37.3 إلىنسبة الفاقد في نظام توزيع المياه 
 مليون شيكل سنويا . 407
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  حوكمة شركات توزيع الكهرباء، ودمج بعض شركات توزيع الكهرباء  العمل علىمن خلال  ،الكهرباءتطوير وتنظيم قطاع
يف الجهود جنوب الخليل، وتكثوشركة كهرباء الخليل كهرباء خاصة التي تتواجد في نفس المنطقة الجغرافية مثل شركة 

خصة. إضافة وزيع كهرباء مر ء، أو تشكيل شركات تاللازمة لانضمام الهيئات المحلية غير المنضمة لشركات توزيع الكهربا
 .الاحتلالالعمل على إنهاء ظاهرة تهريب المحروقات من دولة  إلى

  كثيف من خلال تية لمحطة توليد كهرباء غزة الإنتاجة كفاءالرفع عن طريق الكهربائية، طاقة المحلي لل الإنتاجزيادة
اء توسعة محطة توليد الكهرب إلىة، إضافة الجهود لإنجاز مشروع خط الغاز الطبيعي لتشغيل محطة توليد كهرباء غز 

ات كهرباء وتشجيع المستثمرين لبناء محطالتعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص لإقامة محطات توليد ، و القائمة
 .على الطاقة الشمسية عتمادالتوليد بالا

 ير نظام تعرفة تطو و برامج توعية لمفهوم ترشيد الاستهلاك، تطوير  من خلال ،توسعة العمل على برامج ترشيد الاستهلاك
تخدام الطاقة تشجيع اس، و مناسب يشجع المستهلك على تجنب الهدر في الطاقة، واستخدام الأجهزة والعدادات الموفرة للطاقة

قرار أنظمة كودات المباني الخاصة بالعزل الموفر للالمتجددة وعلى وجه الخصوص الطاقة الشمسية  طاقة.، وا 

 منفصل كلبش دارتهاا  و  الخدمات مزودي حسابات بقية عن الصحي والصرف المياه بدوائر الخاصة المالية الحسابات فصل 
 .المديونية وخفض التحصيل نسبة من يزيد مما المسبق الدفع عدادات تركيب، و وفعال

 ية تطوير أسس إستثمار  إلىعلى الرغم من الانجازات في هذا المجال، إلا أن هناك حاجة  تغلال الأمثل لأراضي الدولة.سالإ
راتيجيات ستأفضل، وا عادة دراسة وتقييم واقع أملاك الدولة وتصنيفها وجمع البيانات اللازمة لذلك، وعمل الدراسات والإ

تمكن من تنفيذ قانون إدارة أملاك الدولة، وتحديث لإستثمار هذا القطاع نحو التنمية المستدامة، وبناء أنظمة العمل التي 
قاعدة البيانات حول أملاك الدولة والأوقاف الإسلامية والمسيحية وحصرها وتطويرها بما يخدم التنمية، والعمل على تصويب 

دينار  85,740)قيمة الإيرادات التي تعود على خزينة الدولة عقود التأجير الخاصة بالأراضي الحكومية، حيث بلغت 
دينار  1.7)بمعدل  ألف دونم. 05، علما  أن مساحة الأراضي الحكومية المؤجرة تقدر بحوالي 2022في العام  أردني(

 للدونم في السنة(.

 بما يشمل:إتخاذ الإجراءات اللازمة لتطوير قطاع الطرق والمواصلات وتوفير بيئة مرورية آمنة ، 

 التي مازالت قائمة منذ عدة سنوات فياني من الأزمات المرورية الخانقة، لمقاطع الطرق التي تع حلول إسعافية فورية 
بعض المقاطع من الطرق التي تصل بين محافظات الضفة الغربية والتي تشكل عبئا  ثقيلا  على الحركة ومن الأمثلة 

ات والإصابات عدد الوفي على ذلك المدخل الشمالي والجنوبي لمخيم قلنديا. تكثيف الجهود للحد من حوادث الطرق وتقليل
 :الناتجة عنها، من خلال

 .تخاذ كافة الاجراءات اللازمة لإقرار وتنفيذ مشاريع قوانين وأنظمة النقلإ .1
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توفير البنى التحتية الشاملة لأمن الطرق القائمة والجديدة في كافة المناطق بما يشمل تخطيط الطرقات وتركيب  .1
 .الحماية الجانبية للطرقاتلافتات التحذير والإرشاد وتركيب حواجز 

 .العمل على إنهاء ظاهرة استخدام المركبات غير القانونية .1
معا   التي من المفترض أن تتكامل أنشطتها وتدخلاتهاالحكومية التعاون والتنسيق المشترك بين الأطراف تعزيز  .2

 النتائج المرجوة وتوفير بيئة مرورية آمنة.تحقيق ل
 حوادث السير. إلىتعزيز دور شرطة المرور بشكل فعال للحد من كافة المخالفات المرورية التي تؤدي  .2

 لتطوير شبكة الطرق والمواصلات الداخلية والخارجية الرابطة بين المدن، وتطوير وسائل النقل  حلول متوسطة المدى
 العام وتنويعها.

 عادة الهيكلة لعمل المؤسسات الحكومية ، وتشمل مراجعة وتطوير التشريعات الناظمة وتطوير غير الوزارية الحوكمة وا 
موارد رتباط حسب الحاجة، وا عادة توزيع الالإ لغاء والدمج وتغييرالهياكل التنظيمية لهذه المؤسسات، وتنفيذ عمليات الإ

فية لرؤساء هذه والدرجة الوظيات المتعلقة بتحديد فترة رئاسة المؤسسة، صلاحالبشرية للفائض/ النقص فيها، وتنفيذ الإ
 المؤسسات.

  بكافة مستوياتها)المحلية والإقليمية والوطنية( وتشمل عناصر  ضرورة بناء منظومة عمل متكاملة لإدارة حالات الطوارئ
دارية، وبشرية، وتقنية، مستدامة وشاملة لتنظيم حالات الطوارئ بكل جوانبها، ليتم تفعيلها تلقائ ا  عند يقانونية، وهيكلية، وا 

ثبات صلاحيتها بشكل دوري إعلان أي حالة طوارئ، على أن يتم   فحصها وا 

 نظرام عدالرة قرادر علرى توفيرر محاكمرة عادلرة، وتقديرم  إلىللوصرول بما يتناسب والأعباء المطلوبة،  عدد القضاة زيادة
الناجرزة فري  العدالرة إلىخدمرات التقاضري بكفراءة وفاعليرة، عرن طريرق زيرادة نسربة القضايرا المفصولرة، وتسرهيل الوصرول 

 .وقرت زمنري معقرول

 ،وار بين جميع مكوناته، وتطوير قدرات الهيئات إعادة تنظيم الأد إلىحيث يحتاج القطاع  تنظيم قطاع الحكم المحلي
طات وتعديل المخطط الوطني المكاني ومخط سياسات لتعزيز إيرادات الهيئات المحلية وترشيد نفقاتها،وعامليها، ووجود 

من  ةالتنظيم الهيكلية للتجمعات السكانية بما يحافظ على المساحات الخضراء، وا عادة النظر بمعايير دعم الهيئات المحلي
 الصناديق، وتعزيز التنمية الاقتصادية المحلية والشراكة مع القطاع الخاص والأهلي.

 ،وسياساته وعدم وجود سيطرة فلسطينية كاملة على  الاحتلالإن  الحفاظ على الأمن والقانون وتعزيز السلم الأهلي
م المؤسسة بيعي ومعيق أماالداخلي، وضعف تطبيق القانون، هذا كله يشكل مناخ غير ط نقسامالأراضي الفلسطينية، والإ

تطوير المنظومة الأمنية بكافة مكوناتها البشرية  إلىن استعادة السلم الأهلي والحفاظ على الأمن، بحاجة . إالأمنية
قوق على تعزيز الديمقراطية، واحترام حواللوجستية بمرجعية واضحة للهيئة الأمنية، وخلق بيئة مجتمعية سليمة قائمة 

 الانسان.
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 ،المستمرة ة الممنهجة و الإسرائيليلتحقيق مزيد من الشفافية مع الجمهور، وكشف الانتهاكات  تطوير أداء الإعلام الحكومي
 تجاه الشعب الفلسطيني ومقدساته.

  ة الفلسطينية الثقافة الوطنية المرتكزة على الهوي ثرية، وتعزيزلأبالأبحاث العلمية والتاريخية وا الرواية الفلسطينيةتعزيز
دوات جل الحفاظ على الرواية الفلسطينية، وتسجيل التراث والأأعلام من وتحصينها وتوظيف سفاراتنا في العالم ووسائل الإ
 السرقة. الثقافية والفلكلور لدى اليونسكو حفاظا  عليه من

 توفر  . لا بد منعملية المتابعة والتقييمسسات الحكومية، ومأسسة وي في المؤ متنظيم ومأسسة عملية التخطيط التن
قواسم مشتركة ما بين الأجسام/ الوحدات الإدارية المسؤولة عن التخطيط في الهياكل التنظيمية لجميع المؤسسات الحكومية 

تابعة والتقييم. عملية المسة تنظيم ومأسسة وتعزيز عملية التخطيط في المؤسسات الحكومية، ومأسفي الدولة، بما يساهم في 
 وهذا يتطلب:

  إعادة النظر في الهيكل التنظيمي المرتبط بالوحدات الإدارية للتخطيط في مختلف المؤسسات الحكومية بحيث يتم
إضافة وحدات إدارية مسؤولة عن التخطيط في المؤسسات التي يخلو هيكلها التنظيمي على تلك الوحدات، والعمل 

الوحدات الإدارية ذات العلاقة بالتخطيط في كافة المؤسسات الحكومية بقرار يصدر عن مجلس على توحيد مسمى 
 ."دارة العامة للتخطيط والجودةالوزراء لتصبح "الإ

  دارة العامة للتخطيط والجودة"الإتوفر دائرة متخصصة بعملية المتابعة والتقييم ضمن." 

  بيانات ، بحيث تمتلك الصلاحيات الكاملة لجمع وتحديث وتحليل الوالتقييم لدائرة المتابعةاسناد مهام المتابعة والتقييم
المختلفة من كافة الإدارات والدوائر ومقدمي الخدمات، والتنسيق مع الإدارة العامة للمتابعة والتقييم في الأمانة العامة 

 .وي وتطويرهواقع التخطيط التنم في تحسنو لمجلس الوزراء، وهذا بدوره سيساهم في مأسسة عملية المتابعة والتقييم 

 الواقع الحقيقي على المستوى المحلي إلىإن المعدلات العامة لا تشير  .مؤشرات قياس على المستوى المحلي اعتماد، 
عدم وضوح التباين والفروقات والعدالة في مستوى توفر الخدمة وجودتها المقدمة للمواطن، ومن الأمثلة على  إلىمما يؤدي 

 لمياه ستهلاك الفرد الفلسطيني لالعام لامعدل بلغ ال ذلك المؤشر الخاص بحصة الفرد من مياه الشرب )لتر/ فرد/ يوم(.
لتر لكل فرد في اليوم في  55 إلىصل ي توى المحافظات، فمثلا  يتفاوت هذا المعدل على مس، ولكن تر في اليومل 86.3

لىو ، محافظتي بيت لحم والخليل لىو ة رام الله والبيرة، محافظلتر في  114 حوالي ا  ، قلقيليةلتر في محافظة  162حوالي  ا 
لا  المياه مناليومي السكانية معدل استهلاك الفرد العديد من التجمعات  هناكيزداد التفاوت على المستوى المحلي، فو 

لترا  في  24وحوالي  جبع/جنين،في لترا   14حوالي  إلىيصل و ، لتر 14 إلىيصل  ي مدينة يطاففلترا ،  14يتجاوز 
 .عصيرة/نابلس
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